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Zusammenfassung

Mit der Verabschiedung der neuen Mustervorschriften im Energiebereich (MuKEn 2008)
durch die Konferenz Kantonaler Energiedirektoren wurden die Bestimmungen fir Gross-
verbraucher in das Basismodul Glbernommen. Nun ist es an den Kantonen, die Schritte
zur Aufnahme des Grossverbraucherartikels in ihre Gesetzgebung einzuleiten und die
notigen Strukturen fur einen effizienten Vollzug aufzubauen. Das vorliegende Dokument
dient zur Unterstitzung der Kantone bzw. der kantonalen Fachstellen bei der Ein-
fihrung und der Umsetzung des Grossverbraucherartikels gemass MuKEn 2008.

Im Leitfaden werden die aktuell bestehenden Vollzugsmodelle des Grossverbraucherarti-
kels in den Kantonen Zirich und Neuchétel und die bestehenden Schnittstellen zu den
Zielvereinbarungsmodellen der Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW) beschrieben.
Anhand von Interviews mit Vertretern der Kantone Zirich und Neuchétel sowie der EnAW
wurden die bisher gemachten Erfahrungen mit dem kantonalen Vollzug des Gross-
verbraucherartikels detailliert aufgearbeitet. Mittels der erfragten Grundlagen und mit
Hilfe der zur Verfiigung stehenden Literatur werden im vorliegenden Leitfaden die Star-
ken und Schwéchen verschiedener Vollzugsmodelle aufgezeigt.

Das vom Kanton Zirich in Zusammenarbeit mit Partnern entwickelte Grossverbraucher-
modell wurde vom Kanton Neuchéatel iibernommen und kann weiteren Kantonen zur U-
bernahme empfohlen werden. Die Vollzugsarchitektur wird demnach so ausgestaltet,
dass die Grossverbraucher die Mdglichkeit haben den Nachweis der Energieeffizienz-
steigerung Uber drei unterschiedliche Vollzugswege zu erbringen:

— Einhaltung der in einer Universalzielvereinbarung der EnAW vereinbarten Ziele
— Einhaltung der in einer kantonalen Zielvereinbarung vereinbarten Ziele
— Einhaltung der mittels Energieverbrauchsanalyse ermittelten Ziele

Die Vor- und Nachteile der drei Wege sowie die Implikationen und Arbeitsablaufe, die
sich aus den drei Wegen fir die kantonalen Fachstellen ergeben, werden im Leitfaden
detailliert dargestellt. Ebenso werden mdgliche Schnittstellen zu anderen Effizienzmass-
nahmen im Kanton (z.B. fiir mehr Stromeffizienz) und Mdoglichkeiten fir mehr Effizienz im
Grossverbrauchermodell besprochen.

Basierend auf den gesammelten Erfahrungen werden zum Schluss des Leitfadens
die wichtigsten Arbeitsschritte fir die Konzeption und die Einfihrung des Gross-
verbrauchermodells sowie die immer wiederkehrenden Arbeitsschritte wéhrend
des laufenden Vollzugs beschrieben. Ebenso wird eine zusammenfassende Ubersicht
der fur den Vollzug erarbeiteten Dokumente der beiden Kantone Zurich und Neuchétel
gegeben.
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1 Auftrag und Ziel

Die kontinuierliche Verbesserung der Energieeffizienz in allen Verbrauchergruppen ist ein
zentrales Anliegen der Schweizer Energiepolitik. Die Potenziale zur Energieeinsparung
sowie zur Reduktion des CO,-Ausstosses sind gross, vergleichsweise einfach und meist
auf wirtschaftlichem Weg erreichbar (vgl. z.B. UN Foundation 2007, Fraunhofer ISI 2007).
In diesem Zusammenhang sind Energie-Grossverbraucher (GV) eine besonders interes-
sante Zielgruppe, die sowohl auf schweizweiter (CO,-Gesetz, EnG, Zielvereinbarungen
der Wirtschaft), wie auch auf kantonaler Ebene (Mustervorschriften der Kantone im Ener-
giebereich, MuKEn 2008) zur Erh6éhung der Energieeffizienz aufgefordert werden.

Mit der Verabschiedung der neuen Mustervorschriften im Energiebereich (MuKEn 2008)
durch die Konferenz Kantonaler Energiedirektoren (EnDK), wurden die Bestimmungen fur
Grossverbraucher (gemass Definition Verbraucher mit einem jahrlichen Warmeverbrauch
von mehr als 5 GWh oder einem jahrlichen Stromverbrauch von mehr als 0.5 GWh) in
das fiir alle Kantone geltende Basismodul (MuKEn 2008 vom 4.4.20081, Teil G: Art. 1.28
bis 1.30) Ubernommen. Nun ist es an den Kantonen, die Schritte zur Aufnahme der
Grossverbraucherartikel in ihre Gesetzgebung einzuleiten und die nétigen Strukturen fur
einen baldigen Vollzug aufzubauen. Zusatzlich zu den Bestimmungen fiir Grossverbrau-
cher der MuKERn ist im Eidg. Energiegesetz (Stand 1. Mai 2008) in Artikel 9 festgehalten,
dass die Kantone im Rahmen ihrer Gesetzgebung gunstige Rahmenbedingungen fur die
sparsame und rationelle Energienutzung sowie die Nutzung erneuerbarer Energien im
Gebaudebereich schaffen. Auch diese Bestimmung ist fiir Grossverbraucher relevant.

Im vorliegenden Leitfaden werden die Grundlagen fur den Vollzug des Grossverbrau-
cherartikels und mdgliche Vollzugsmodelle vorgestellt (Kapitel 2). Ebenso werden die
Erfahrungen der Kantone Zirich und Neuchéatel mit dem Vollzug des Grossverbraucher-
artikels aufgearbeitet (Kapitel 3). Die Erfahrungen der beiden Kantone mit der Auswahl
der Vollzugsmodelle, dem Aufbau der nétigen Strukturen und der Umsetzung des Gross-
verbraucherartikels werden im vorliegenden Bericht systematisch ausgewertet und fir
andere Kantone zuganglich gemacht.

Zusatzlich wird in der vorliegenden Vollzugshilfe aufgezeigt, welche Schnittstellen zum
Thema Energieeffizienz generell und zum Thema Stromeffizienz, bzw. Effizienztarife im
speziellen bestehen (Kapitel 4). Dies aus der Uberzeugung, dass zukiinftig eine integrale
Effizienzpolitik, die Energieeffizienz in allen Verbrauchergruppen und fir alle relevanten
Energietrager fordert und fordert zentral sein wird, um eine nachhaltige Energiezukunft
zu ermoglichen. Dementsprechend haben Anreize flir mehr Energieeffizienz, wie z.B.
Effizienztarife bei der Umsetzung der Aktionsplane des UVEK eine hohe Prioritéat.

In Kapitel 5 werden mit Hilfe der Erkenntnisse aus den vorherigen Kapiteln die konkreten
Umsetzungsschritte fur die Einfuhrung und die Umsetzung des Vollzugs der Gross-

1 wenn nicht anders erwéhnt, wird im folgenden Bericht aus der Version vom 4.4.2008 der MuKEn 2008 zitiert.
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verbraucherartikel detailliert aufgelistet. Zum Schluss folgt in Kapitel 5.3 eine Ubersicht
Uber alle verfigbaren Vollzugs-Dokumente der Kantone Zirich und Neuchéatel.



2 Grundlagen

2.1

Gesetzliche Grundlagen

2.1.1 Bund: CO,-Abgabe und Vereinbarungsweg

In der Schweiz sind diverse Modelle zur Férderung der Energieeffizienz entwickelt wor-

den, um die Ziele des eidgendssischen CO,- und Energiegesetzes zu erreichen. Bisher

dominieren vor allem Modelle zur Anerkennung freiwilliger Massnahmen zur Senkung des

CO,-Ausstosses bzw. zur Steigerung der Energieeffizienz. Je nach Modell kann mittels

einer Verpflichtung eine Befreiung von gesetzlichen Auflagen erreicht werden. Nachfol-

gend eine Ubersicht der wichtigsten Modelle auf Stufe Bund.

Verpflichtungsmodell ~ Verbrauchsgrenze  Verpflichtungsart Anforderungen Gesetzliche
fir Anwendung (Effizienzsteigerung) Basis / Vollzug
CO2-Abgabe Keine Verbrauchs- Abgabesatz pro Ziele des CO2-Gesetzes CO2-Gesetz
= grenze (Abgabe auf  Einheit — Befreiung
S Brennstoffe spater von Unternehmen,
@ ev. auch Treibstoffe)  die Verpflichtung
eingehen.
2 o Klimarappen auf Keine Verbrauchs- Abgabesatz pro Ziele des CO2-Gesetzes Massnahme
;’ < 2 Treibstoff grenze Einheit gem. CO2-
>
£ o Gesetz

Energie-Modell

Energiekosten

Anforderungen sind unter-

(fir Gruppen >300'000 Fr./a nehmensspezifisch.

von 8 bis 15 Angesichts der vielfaltigen
= Unternehmen) Freiwillige Zielver- ~ Wirtschaftsstrukturen kann  Freiwillige Mass-
= einbarung keine pauschale Zielgrdsse nahme gemass
ﬂ; KMU Modell Energiekosten . ar_lgegeben lvverlden. _ CO2-Gesetz, 84,
S (fur einzelne < 300000 Fr./a Universal- Die Ziele orientieren sich 89
“é Unternehmen) zielvereinbarung3  am CO2-Gesetz (-15%
N Brennstoffe; -8% Treibstof-
5 Verpflichtung fe gegeniiber 1990 his Eidg. EnG, § 1,
2 Benchmark- Nicht festgelegt («Vefpflichtlungs- 2010) und an den Vorga- 2, 17 l_md ‘
Z  modell (keine (gem. EnAW fiir taugliche Zielver-  ben des EnG bzw. Ener- EnergieSchweiz:
E neuen Gruppen,  Kleine industrielle einbarung» - be- gieSchweiz zum rationellen  Ziele der CH-

L ; rechtigt zur Befrei-  und sparsamen Einsatz Energiepolitik

% Aufnahme in und gewerblmhg un vgn der CO2- von Err)wr ie 2010g P
S bestehende Unternehmen mit g , ge.

Gruppen még- homogenen Produk- Abgabe) Leitwert (2000 his 2010):

lich) ten) Effizienzsteigerung um

+1.58% / Jahr (gemass
Formel EnAW)
Tabelle 1: Modelle zur Senkung des CO,-Ausstosses und zur Steigerung der Energieeffizienz in der Wirt-

schaft.

2 SKR = Stiftung Klimarappen

3 Vom Bund als Leistung geméss EnG und gleichzeitig von Kantonen mit Grossverbraucherauflagen zur Erfullung des kant.
EnG anerkannt. Kann in eine Verpflichtung umgewandelt werden.
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2.1.2 Kantone: Mustervorschriften der Kantone im Energiebereich 2008

Die Abschnitte dieses Kapitels kénnen von Leserlnnen, die mit dem Inhalt der MuKEn
2008 betreffend Grossverbraucher vertraut sind, Ubersprungen werden. Nachfolgende
Tabelle zeigt die wichtigsten Auspragungen des kantonalen Grossverbrauchermodells in
einer Ubersicht.

Verpflichtungs- Verbrauchsgrenze Verpflichtungsart Anforderungen Gesetzliche
modell fir Anwendung (Effizienzstei-  Basis / Vollzug
gerung)
Kant. Gross-  Strom: = 0.5 GWh/a Entweder Abschluss einer freiwil-  Unternehmens-  Kant. EnG,
verbraucher-  oder ligen Zielvereinbarung oder Ver-  spezifisch, in MuKEn 2008,
S  Modell Warme: =5 GWh/a  pflichtung zur Durchfiihrung einer  der Regel §1.28-1.30
% Energieverbrauchsanalyse mit mindestens
X Ausfiihrung von selbstdeklarierten  1.58 - 2% / Jahr

Massnahmen innerhalb von 3
Jahren.

Tabelle 2: Die wichtigsten Grundsatze des kantonalen Grossverbrauchermodells

Mit den neuen MuKEn 2008 (eine Ubersicht der Module ist im Anhang, A-1 zu finden)
wird das Grossverbrauchermodell als Teil G des Basismoduls fur alle Kantone zu uber-
nehmen sein. Nach dem Willen der kantonalen Energiedirektoren ist das Basismodul der
MuKEn 2008 — und damit auch die Artikel 1.28 bis 1.30 — fir alle Kantone unveréndert
in die kantonale Gesetzgebung zu uberfiihren. Die tatsachliche Uberfiihrung der MuKEn
2008 in die kantonale Gesetzgebung untersteht jedoch den kantonalen Parlamenten.
Deswegen kénnen die Artikel theoretisch im Wortlaut verandert werden.

Im folgenden Kasten werden die drei Artikel aus Teil G der MuKEn 2008 kurz vorgestellt
und die wichtigsten Wortlaute zitiert.

Art. 1.28 der MuKEn 2008 ist der eigentliche Grossverbraucherartikel, Art. 1.29 und 1.30
dienen zur Prézisierung der darin enthaltenen Angaben.

Art. 1.28 Grossverbraucher: In Absatz 1 steht «Grossverbraucher [>0.5 GWh Strom oder
> 5 GWh Warme] kénnen durch die zustandige Behorde verpflichtet werden, ihren Ener-

gieverbrauch zu analysieren und zumutbare Massnahmen zur Verbrauchsoptimierung zu
realisieren». In Absatz 2 desselben Artikels wird festgehalten, dass Absatz 1 nicht An-
wendbar ist fir «Grossverbraucher, die sich verpflichten individuell oder in einer Gruppe
von der zustandigen Behorde vorgegebene Ziele fur die Entwicklung des Energie-
verbrauches einzuhalten». Dem angefiigt wird: «Uberdies kann sie die zustandige Be-
horde von der Einhaltung naher zu bezeichnender energietechnischer Vorschriften ent-
binden».

Art. 1.29 Zumutbare Massnahmen definiert anschliessend, dass Massnahmen dann als

«zumutbar» gelten, «wenn sie dem Stand der Technik entsprechen sowie uber die Nut-
zungsdauer der Investition wirtschaftlich und nicht mit wesentlichen betrieblichen
Nachteilen verbunden sind».
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Art. 1.30 Vereinbarungen, Gruppen: In Absatz 1 wird festgehalten, dass «die zustandige

Behérde im Rahmen der vorgegebenen Ziele im Sinne von Art. 1.28, Absatz 2 mit einzel-
nen oder mit Gruppen von Grossverbrauchern mittel- bis langfristige Verbrauchsziele
vereinbaren» kann. Weiter wird prazisiert: «Dabei werden die Effizienz des Energieein-
satzes zum Zeitpunkt der Zielfestlegung und die absehbare technische und wirtschaftli-
che Entwicklung der Verbraucher mitbertcksichtigt. Fir die Dauer der Vereinbarung sind
diese Grossverbraucher von der Einhaltung der Artikel 1.12-1.22, 1.27, 3.1, 4.2 und 4.2
entbunden. Die zustandige Behorde kann die Vereinbarung aufheben, wenn die
Verbrauchsziele nicht eingehalten werden». In Absatz 2 wird zudem festgehalten, dass
Grossverbraucher, die sich in Gruppen zusammenschliessen ihre Organisation und Auf-
nahme sowie Ausschluss von Mitgliedern selber zu regeln haben.

Das Grossverbrauchermodell schreibt grundsétzlich vor, dass Unternehmen systematisch
an der Verbesserung der Energieeffizienz arbeiten missen. Die Grossverbraucher kén-
nen dabei zwischen zwei Wegen wahlen: dem freiwilligen Vereinbarungsweg oder dem
Weg der Energieverbrauchsanalyse. Mit der Mdglichkeit einer Vereinbarungslésung kon-
nen die Unternehmen die erforderlichen Massnahmen in Eigenverantwortung umsetzen.

Befreiung von Detailvorschriften

Unternehmen, die den Vereinbarungsweg einschlagen, kénnen von der Einhaltung be-
stimmter energietechnischer Vorschriften entbunden werden. Welche energietechnischen
Vorschriften darunter fallen, ist abhéngig von der jeweiligen kantonalen Gesetzgebung
und wird von den Kantonen im Gesetzgebungsprozess selbst festgelegt. Deswegen kann
keine «gultige» Liste solcher energietechnischer Vorschriften vorgelegt werden. In den
MuKEn 2008 wird jedoch eine ganze Reihe von Artikeln genannt, die im n&chsten Absatz
aufgefuhrt sind. Zuséatzlich werden wir in Kapitel 3 an den Beispielen von Zirich und
Neuchatel aufzeigen, um welche Vorschriften es sich handeln kann.

In Art. 1.30 der MuKEn 2008 werden eine Reihe von Artikeln genannt, von deren Einhal-
tung Grossverbraucher mit giltiger Zielvereinbarung entbunden werden. Dabei handelt
es sich um folgende Artikel aus dem Basismodul (das kiinftig von allen Kantonen uber-
nommen wird): 1.12-1.13 (ortsfeste elektrische Widerstandsheizungen), 1.14 (Wasserer-
warmer und Warmespeicher), 1.15 (Warmeverteilung und —abgabe), 1.16 (Abwarmenut-
zung), 1.17-1.19 (Luftungstechnische Anlagen, Anlagen zur Kuhlung und/oder Be- /Ent-
feuchtung), 1.20-1.22 (Hochstanteil an nicht erneuerbaren Energien). Zudem werden aus
den Zusatzmodulen der MuKEn 2008 Artikel 3.1 (Grenzwerte fur den Elektrizitatsbe-
darf), Artikel 4.1 (Heizungen im Freien) und Artikel 4.2 (Beheizte Freiluftbader) aufge-
fuhrt.
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2.2  Umsetzung und Vollzugsinstrumente

Zur Umsetzung des Grossverbrauchermodells bedarf es einer Uberfiihrung des Basis-
moduls der MUKEn 2008 in das kantonale Energiegesetz. Dabei sind die Teile B-H und
somit auch die drei Grossverbraucherartikel 1.28 bis 1.30 zwingend von allen Kantonen
zu Ubernehmen (gemass MuKEn 2008). Schon heute haben etliche Kantone zwar die
gesetzlichen Grundlagen fiir den Vollzug des Grossverbraucherartikels geschaffen (z.B.
haben Appenzell Innerrhoden, St. Gallen und Solothurn die Grossverbraucherartikel in
das kantonale Energiegesetz aufgenommen), diesen aber noch nicht weiter vorangetrie-
ben. Der Kanton Thurgau befindet sich mittlerweile im Aufbau des Vollzugs und hat die
Entstehung des vorliegenden Berichts aus dieser Optik begleitet. Der Kanton Zirich und
seit Anfang 2006 auch der Kanton Neuchatel vollziehen die Grossverbraucherartikel.

Folgende Figur zeigt, welche Struktur der Kanton Zirich zum Vollzug des Grossverbrau-
cherartikels aufgebaut hat. Die aufgezeigte Struktur mit drei Vollzugsmdoglichkeiten
wurde praktisch identisch vom Kanton Neuchéatel tbernommen und ist grundsatzlich so
konzipiert, dass auch weitere Kantone diese ibernehmen kénnen.

GV mit einer Verbrauchsstétte (Heizzentrale oder Elektrozéhler), die einen Verbrauch
20.5GWh Strom oder 25 GWh Wérme aufweist
v
3 Vollzugsmdglichkeiten (im Kanton Zirich)
A A A
Weg 1 Weq 2 Weqg 3
Universalzielver- Kantonale Zielver- | »| Energieverbrauchsanalyse
einbarung (UZV) einbarung (KZV) (EVA)
(EnAW) (Kanton) (Kanton)
Energie-Modell, KMU Kantonales Aufforderung zur Energie-
Modell oder Bench- Modell > verbrauchsanalyse
markmodell
Massnahmen umset- Massnahmen umset- Realisierung der Zumutbaren
zen und in Monitoring zen und in Monitoring Massnahmen
aufnehmen aufnehmen
Jahrliche Jahrliche Erfolgskontrolle
Erfolgskontrolle Erfolgskontrolle
Bei NichterfUIIung* * Nach zwei nichterfiillten Jahren, folgt bei Nichterful-
lung im dritten Jahr die Aufforderung zur EVA.

econcept

Figur 1: Die Vollzugsstruktur des Grossverbraucherartikels am Beispiel des Kantons Zurich (Quelle: Eige-
ne Darstellung nach AWEL 2005).
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Es ist ersichtlich, dass Grossverbraucher zwischen drei Vollzugsvarianten bzw. Vereinba-
rungsmodellen wahlen kénnen. Dabei kann man die beiden Vereinbarungswege UZzZV
oder KZV (Universalzielvereinbarung und Kantonale Zielvereinbarung) von der Energie-
verbrauchsanalyse (EVA) unterscheiden, welche in der Regel dann zum Einsatz kommt,
wenn keine Vereinbarung abgeschlossen wurde oder wenn das vereinbarte Energieeffi-
zienzziel verfehlt wurde. Es kann jederzeit vom einen Vollzugsweg zum anderen ge-
wechselt werden.

2.2.1 Definition von Grossverbrauchern

Die Definition von Grossverbrauchern wird anhand der Verbrauchsstatten, d.h. anhand
der tatsachlich installierten Heizzentralen und Elektrozahler vorgenommen. Dadurch ent-
steht das Problem, dass Grossverbraucher mit mehreren Verbrauchsstétten nicht erfasst
werden, oder sich dem Vollzug entziehen kdnnen, in dem mehrere Zahler installiert wer-
den. Wenn eine von mehreren Verbrauchstatten eines Unternehmens per Definition
Grossverbraucher ist, kann das betroffene Unternehmen auch die ubrigen Verbrauchs-
statten in eine Grossverbraucher-Vereinbarung integrieren.

2.2.2 Vollzugsinstrumente der EnNAW

Die Vollzugsinstrumente der EnAW (Weg 1) wurden in Tabelle 1 schon erwahnt. Die Mo-
delle (Energie-Modell, Benchmark-Modell und KMU-Modell) dienen in Zusammenhang
mit dem kantonalen Grossverbrauchermodell der Vereinbarung einer UZV, welche bei
allen drei Modellen auch als Verpflichtung (Befreiung von der CO,-Abgabe) ausgestaltet
werden kann. Sie orientieren sich an einer zu erreichenden Energieeffizienzsteigerung
von 117% in 10 Jahren, wobei die Laufzeit vorlaufig bis 2012 terminiert ist (Zielvorgabe
des Bundes gemass den Zielen der Schweizer Energie- und Klimapolitik). Dartuiber wie
die Verpflichtungen der EnAW nach 2012 weitergefuhrt werden, liegen noch keine Anga-

ben vor.
Modell Zielgruppe Messung der Kosten fir
Zielerreichung Grossverbraucher

KMU-Modell | Kleine Unternehmen, KMU (Energiekosten | Massnahmenorientiert Zwischen 520 und 3050.-

< 300'000.-/a). Die Unternehmen kénnen [Jahr, je nach Unternehmens-

sich nicht in Gruppen organisieren. grésse. Hohere Gebiihr im

Eintrittsjahr

Energie- Grosse Unternehmen (Energiekosten Massnahmenorientiert | Ab 6000.-/Jahr plus einmalige
Modell >300'000.-/a), die sich in Gruppen von 8- Eintrittsgebihr

15 organisieren.
Benchmark- | Grosse Gruppen (ab 30 Unternehmen), Orientierung am spezi- | Kosten werden nach Bran-
Modell Branchenverb&nde kleiner industrieller und | fischen Energie- chen verhandelt (Branchenlé-

gewerblicher Unternehmen mit homogenen | verbrauch im Vergleich | sung).

Produkten (Momentan werden keine neue | zum Benchmark der

Gruppen gebildet). Branche

Tabelle 3: Die wesentlichen Unterschiede der EnAW-Modelle zur Vereinbarung einer UZV (Quelle:
http://www.enaw.ch, Stand: 1.10.2008).
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2.2.3 Kantonale Vollzugsinstrumente

Unter den beiden kantonalen Vollzugswegen kann zwischen einem freiwilligen (Weg 2)
und einem verpflichtenden Weg (Weg 3) unterschieden werden. Bei beiden Wegen wer-
den den Grossverbrauchern Vorgaben beziiglich der zu erreichenden Effizienzsteige-
rung gemacht. Diese Vorgaben werden kantonal beschlossen, wobei zu beachten ist,
dass sie sich der Vergleichbarkeit halber grundsatzlich an den Vorgaben des Bundes
orientieren sollten. Der Kanton Zirich hat eine zu erreichende Effizienzsteigerung von
mindestens 2% pro Jahr festgelegt (entspricht etwa dem Effizienzziel des Bundes von
1.58% pro Jahr, da die Zielerreichung fir den gesamten Energieverbrauch Top Down
Uber den spezifischen Energieverbrauch und in der Regel nicht massnahmenspezifisch
hochgerechnet wird).

Beim Vereinbarungsweg ist es fur Unternehmen mdglich eine Vereinbarung einzeln
oder in Gruppen zu erfullen. Der Kanton Zirich Uberlasst den Unternehmen, die sich in
Gruppen organisieren, grundsatzlich die freie Wahl des Instrumentes bzw. Tools zur Er-
fassung und Uberwachung der Effizienzsteigerungen. Fiir Einzelvereinbarungen wurde
von der Stadt Zurich (ewz in Zusammenarbeit mit UGZ4) das in der Regel zu benutzende
Instrument bzw. Tool «<KZV Spezifischer Energieverbrauch» entwickelt. Daneben kon-
nen Einzelunternehmen in Spezialfallen das ebenfalls von der Stadt Zirich entwickelte
Tool «KZV Massnahmen» wéahlen. Dieses Tool eignet sich nur fur Betriebe, die auf-
grund uneinheitlicher Strukturen in Produktion oder Distribution nicht mit dem spezifi-
schen Energieverbrauch arbeiten kénnen. Zusatzlich hat der Kanton Zirich auf der
Grossverbraucher-Homepage als Minimaltool ein vorbereitetes Excel-File mit Textblo-
cken zum Download bereitgestellt.

Das Instrument der Energieverbrauchsanalyse (EVA, Weg 3) ist das letztendlich ver-
pflichtende bzw. zwingende Vollzugsinstrument, das dann zum Einsatz kommt, wenn
Grossverbraucher keine Vereinbarung eingehen oder die vereinbarten Effizienzziele ver-
fehlen. Die Energieverbrauchsanalyse schreibt eine systematische Erfassung des Ener-
gieverbrauchs vor, die dann zur Definition von wirtschaftlich zumutbaren Massnahmen
verwendet wird. Die jeweiligen Grossverbraucher erklaren sich in einer Selbstdeklaration
bereit den Energieverbrauch zu analysieren und die zumutbaren Massnahmen zur Re-
duktion des Energieverbrauchs zu realisieren. Die zumutbaren Massnahmen sind in der
Regel innerhalb eines Zeitraums von 3 Jahren durchzufuhren. Im Kanton Zirich sollte die
Wirkung der Massnahmen insgesamt eine Reduktion des Energieverbrauchs um mindes-
tens 15% betragen. Die Analyse wird vom Betrieb selber organisiert, wobei der Kanton
mittels eines Satzes von Formularen die einzureichenden Daten und Angaben vorgibt.
Falls es zu keiner Selbstdeklaration eines Grossverbrauchers kommt oder ein Gross-
verbraucher das gesetzte Ziel verfehlt, kann der Kanton eine EVA und die durchzufiih-
renden Massnahmen kostenpflichtig verfigen und Bussen verhangen.

4 UGZ: Umwelt- und Gesundheitsschutz Ziirich; ezw: Elektrizitatswerke der Stadt Zirich.
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2.2.4 Zusammenfassende Ubersicht der Vollzugswege

Vollzugsweg | Beschreibung und Tools Unterschiede / Vor — und Nachteile
Weg 1 - Méglichkeit Vereinbarungen einzeln oder in Hauptindikatoren: CO2-Ausstoss und Energieef-
Universal- Gruppen abzuschliessen. fizienz.
zielvereinba- | - Zusammenarbeit an den Zeithorizonten der Befreiung von kantonalen Detailvorschriften
rung (UZV) Energie- und Klimapolitik ausgerichtet - Maglichkeit zur Befreiung von der Eidg. CO»-
mit der UzV gilt vorerst nur bis 2012. Abgabe.
EnAW - Deckt Reduktion des CO2-Ausstosses nach Unternehmen mit Verpflichtungen kénnen Emis-
CO2-Gesetz und Ziele der CH- sionsrechte verkaufen. Bei freiwilligen Zielver-
Energiepolitik bis 2010/2012 ab. einbarungen konnen Ubererfiillungen teilweise
- Leitwert Effizienzsteigerung: 1.58% / Jahr verkauft werden.
- Vollzugsbehérde: Bund bzw. BFE und Mdglichkeit verschiedene Betriebsstétten eines
BAFU. Unternehmens kantonsiibergreifend in eine Ver-
- Vereinbarung mit Kanton und Bund. einbarung einzubeziehen.
Tool: KMU-Modell (KMU) Abwicklu'ng.Uber pri\{fite Organisa_tion mit festge-
- Fir Grossverbraucher mit Energiekosten legter_] Mltghedergebuhrer.\ und Leistungen.
< 300'000.-; Einzelvereinbarungen. Wird je nach Rahmenbedingungen nach 2012
) angepasst.
Tool: Energie-Modell (EM) Orientierung an Zielerreichung — freie Wahl der
- Fir Grossverbraucher mit Energiekosten 7u realisierenden Massnahmen.
> 300°000.-; Vereinbarung in Gruppen von Ingangsetzung eines kontinuierlichen Prozesses.
8 bis 15 Unternehmen. L )
Beriicksichtigung von Vorleistungen.
Tool: Benchmarkmodell (BM) EM: Beizug einer standigen Moderation und
- Fir kleine industrielle und gewerblif:he Austausch in der Gruppe.
Grossverbrauche.r von Branchen mit homo- KMU: Einmaliger Check-up und regelmassige
genen Produkten; Vereinbarungen in Grup- Pflege des Web-Tools.
pen ab 30 Unternehmen.
Weg 2 - Maglichkeit Vereinbarungen einzeln oder in Hauptindikator: Energieeffizienz.
Kantonale Gruppen abzuschliessen. Befreiung von kantonalen Detailvorschriften.
Zielvereinba- | - L angfristige Zusammenarbeit angestrebt - Keine Méglichkeit zur Befreiung von der CO-
rung (KZV) KZzV gilt in der Regel mind. 10 Jahre. Abgabe (nur UZV).
- Deckt Reduktion des Energieverbrauches Maglichkeit verschiedene Betriebsstatten eines
nach Kant. EnG ab. Unternehmens innerhalb eines Kantons in eine
- Leitwert Effizienzsteigerung wird kantonal Vereinbarung zu integrieren.
bestimmt (in Zurich: 2% / Jahr, in Neucha- Eigenverantwortliche Abwicklung in Zusammen-
tel 17% nach 10 Jahren.). arbeit mit Behorden ohne Mitgliedergebiihren
- Vollzugsbehérde: Kanton. (falls keine internen Ressourcen, miissen Leis-
Tool Kanton Zirich: frei wahlbar tungen extern eingekauft werden).
- KZV spez. Energieverbrauch (KZV SE). Orlenth_er_ung an Zielerreichung - freie Wahl der
- KzV Massnahmen (KZV MA - nur wenn 2 reahsmrenderT Massnalhm.en.l
KZV SE nicht angewendet werden kann). Ingangsetzung eines kontinuierlichen Prozesses.
- Als Hilfestellung bietet ZH ein vorbereitetes Berlicksichtigung von Vorleistungen.
Excel-File zum Download an.
Tool Kanton Neuchétel:
- Progiciel CNE
Weg 3 - Nur fur einzelne Unternehmen. Keine Befreiung von kantonalen Detailvorschrif-
Energie- - Einmalige Zusammenarbeit. ten.
verbrauchs- | pacyt Reduktion des Energieverbrauches Keine Mdglichkeit zur Befreiung von der CO-
analyse nach Kant. EnG ab. Abgabe.
(EVA) Selbstdeklaration der zu realisierenden Mass-

- Anforderung an Verbrauchsreduktion ist zu
bestimmen (in Ziirich und in Neuchatel
15% in 3 Jahren).

nahmen aufgrund der Resultate der EVA.
Einmalige Aktion mit Kontrolle der Ausfiihrung.
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Vollzugsweg | Beschreibung und Tools Unterschiede / Vor — und Nachteile

Fortsetzung - Vollzugshehorde: Kanton oder zu bestim- - Beriicksichtigung von selbstdeklarierten Vorleis-
Weg 3 mende Gemeinden. tungen der letzten 5 Jahre nur wenn Verbrauchs-
- Verpflichtung durch Behérde, wenn keine reduktion nicht anders erreichbar.
oder eine ungeniigende Selbstdeklaration
vorliegt.
- Notfalls kann der Kanton den Vollzug der
EVA verfigen.

Tool: Energieverbrauchsanalyse

Tabelle 4: Zusammenfassende Gegeniberstellung der drei Vollzugswege zur Umsetzung des Grossverbrau-
cherartikels.

2.3 Evaluation und Controlling der Zielerreichung

Bei den Vereinbarungswegen (UZV und KZV) wird in der Regel Uber eine alljahrliche
Berichterstattung der Unternehmen an die Behérden uberprift, ob die vereinbarten Effi-
zienzziele erreicht wurden. Wenn die vereinbarte Effizienzsteigerung zwei Mal in Folge
nicht erfullt wird, erfolgt bei nochmaliger Nichterfillung im dritten Jahr eine Aufforderung
zur Energieverbrauchsanalyse. Wenn ein Grossverbraucher dieser Aufforderung nicht
Folge leistet, d.h. keine Selbstdeklaration zur Durchfiihrung einer EVA eingeht, kann die
Vollzugsbehérde die Durchfiihrung einer EVA letztendlich verfugen.

2.3.1 Ermessensspielraum

Da es primar darum geht, einen partnerschaftlichen Prozess in Gang zu setzen, kann die
Behoérde bei den kantonalen Vereinbarungen die zu erreichenden Effizienzziele flexibel
auslegen. D.h. es kénnen auch Vereinbarungen akzeptiert werden, die nicht ganz die
vorgegebene Effizienzsteigerung erreichen. Dies macht dann Sinn, wenn der Vereinba-
rungsweg aus Sicht der Energieeffizienz auf jeden Fall vielversprechender ist, als der
Weg uber die Energieverbrauchsanalyse. Auf Stufe Bund wird je nach Zielerfillung mit
unterschiedlichen Bearbeitungstiefen gearbeitet. Bei einer erreichten Energieeffizienz-
steigerung von 117% bzw. 1.58%/a oder mehr wird lediglich Uberprift, ob die Werte mit
plausiblen Massnahmen hinterlegt sind. Liegt die Effizienzsteigerung zwischen 112%
bzw. 1.14%/a und 117% bzw. 1.58%/a wird neben der Plausibilisierung der Massnahmen
ein Audit mit Stichprobenvertiefung durchgefiihrt. Bei einer Effizienzsteigerung kleiner
112% bzw. 1.14%/a wird detaillierter Uberpriift, weswegen die Anforderungen nicht erfiillt
wurden. Bei Nichtbestehen der Uberpriifung kann ein formales Audit angeordnet oder die
Zielvereinbarung gekiindigt werden.

2.3.2 Monitoring- und Controllinginstrumente

In den untersuchten Kantonen basieren das aktuelle Monitoring und die Prifung der Ziel-
erreichung bisher hauptsachlich auf der Uberpriifung der eingereichten Unterlagen der
Grossverbraucher auf ihre Plausibilitéat. Im Falle einer UZV kénnen die Grossverbraucher



mit den Monitoringtools der EnAW standardisierte Jahresberichte erstellen. Bei der kan-
tonalen Vereinbarung von Zirich kénnen die Unternehmen die Jahresberichte mit Hilfe
der von der Stadt Zirich entwickelten Tools (KZV SE oder KZV MA, Beschreibung siehe
Kapitel 2.2.3) oder des vom Kanton zur Verfiigung gestellten Excel-Files erstellen.

Bisher wurden die Angaben der Grossverbraucher mit KZV oder EVA lediglich auf ihre
Plausibilitat hin Gberpruft. Stichprobenkontrollen zur Uberpriifung der Richtigkeit der An-
gaben der Grossverbraucher wurden bisher in den Kantonen Neuchéatel und Zirich noch
keine durchgefiihrt5. Das Controlling der Grossverbraucher mit einer UZV liegt im Ver-
antwortungsbereich des Bundes, d.h. der Kanton erfasst im Reporting nur, ob eine Uni-
versalzielvereinbarung erfillt oder nicht erfillt wurde. Die Grossverbraucher mit kantona-
ler Zielvereinbarung sowie die Grossverbraucher, die den Weg der EVA einschlagen,
mussen von den Kantonsbehorden kontrolliert werden. Zur Sicherstellung einer hohen
Qualitét der Angaben der Grossverbraucher, kann von Seiten des Kantons mit geschul-
ten Energieberatern zusammengearbeitet werden. Nachfolgende Tabelle fasst die Cont-
rollingebenen und die Controllingtools der Kantone Neuchétel und Zirich sowie des Bun-
des fur die drei Vollzugswege zusammen.

Controllingebene Zurich Neuchétel EnAW / Bund
Grossverbraucher-Daten, | - Access-Losung - Excel-Lésung - Ldsung von EnAW nur fiir
Reporting, Gesamtcont- Grossverbraucher mit
rolling uzv

Zielerreichung UzV - Verschiedene Tools der

EnAW (Energie-, Bench-
mark- und KMU-Modell)

- Audit und Stichprobenkon-
trollen (werden vom Bund

ausgeflihrt)
Zielerreichung KZV - Tool KZV SE - Tool Progiciel CNE
- Tool KZV MA
- Excel-File plus Anlei-
tung
- Veranlassung Audit
- Veranlassung Audit - Stichprobenkontrollen
- Stichprobenkontrollen (bisher noch keine)
(bisher noch keine)
Zielerreichung EVA - Excel Formularsatz des | - Excel Formularsatz des
Kantons Zirich Kantons Zirich
- Veranlassung Audit - Veranlassung Audit;
- Stichprobenkontrollen - Stichprobenkontrollen
(bisher noch keine) (bisher noch keine)

Tabelle 5: Die verschiedenen Controllingebenen und Controllingtools im Kanton Zirich, Neuchéatel und
schweizweit (ENAW / Bund).

5 Im Kanton Neuchatel wurde zum Zeitpunkt der Berichterstellung zwei Mandate fiir die Durchfihrung von Stichprobenkon-
trollen vergeben. Resultate lagen noch keine vor.
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2.3.3 Gesamtcontrolling und Schnittstelle Kanton-EnAW

Die Erstellung einer gesamthaften Wirkungskontrolle tber alle Grossverbraucher im Kan-
ton wird durch die verschiedenen Abléaufe der drei Vollzugswege und deren unterschiedli-
che Definition der zu erreichenden Effizienzsteigerung erschwert. Wegen der Organisati-
on in einer Gruppe kénnen keine Detailangaben tber einzelne Filialen oder Unternehmen
angegeben werden, die sich im Rahmen des Energie-Modells der EnAW fur mehr Ener-
gieeffizienz engagieren. Aus Sicht der Kantone sollte dieser Sachverhalt bei der Uberar-
beitung der EnAW-Modelle fiir die Zeit nach 2012 angepasst werden. Uberdies kdnnen
wegen unterschiedlichen Berechnungsregeln die erreichten Effizienzsteigerungen von
Grossverbrauchern mit UZV nicht direkt mit den Werten von Grossverbrauchern mit KzV
verglichen werden. Gesamthafte kantonale Angaben kénnen folglich mit der aktuellen
Ldsung nur im Rahmen des jeweiligen Modells geschéatzt werden.



3 Umsetzungsbeispiele

In den Kapiteln 3.1 und 3.2 werden die Umsetzungsbeispiele zweier Kantone beschrie-
ben und in Kapitel 3.3 werden die wichtigsten Erfahrungen zusammengefasst. Die allge-
meine Beschreibung der gesetzlichen Grundlagen des Grossverbrauchermodells sowie
der Ziurcher Vollzugswege und -instrumente, die grundsatzlich von anderen Kantonen
tibernommen werden kénnen, befindet sich in Kapitel 2.

3.1 Kanton Zirich

Die nachfolgenden Informationen zum Vollzug des Kantons Zirich stammen aus einem
personlichen Interview mit Heinz Villa, dem Verantwortlichen fir Grossverbraucher im
Kanton Zirich und aus frei zuganglichen Dokumenten des Amts fiir Abfall, Wasser, Ener-
gie und Luft (AWEL) des Kantons Zdurich.

3.1.1 Kantonale Gesetzgebung, Vollzugsmodelle und Hilfsmittel

Der Kanton Zurich hat als erster Kanton im Jahr 2005 den Vollzug der Grossverbrau-
cherartikel eingefuhrt. Grossverbraucher kénnen zwischen Energieverbrauchsanalyse,
Universalzielvereinbarung und kantonaler Zielvereinbarung wéahlen. (Die Beschrei-
bung der Modelle befindet sich in Kapitel 2.2, S. 6ff. Eine Ubersicht aller Dokumente, die
vom Kanton auf der Internetseite fir Grossverbraucher zur Verfiigung gestellt werden,
befindet sich in Figur 2 auf Seite 18. Darunter sind insbesondere die Tabellen mit dem
Vergleich der drei Vollzugsvarianten zu beachten.)

Energiegesetz und Besondere Bauverordnung |

Die gesetzlichen Grundlagen wurden auf Stufe Energiegesetz mit dem Artikel 13a, Ab-
satz 1 und 2 verankert. Der Wortlaut der beiden Absétze entspricht den beiden Absatzen
des Artikels 1.28 der MuKEn 2008. Weiter wurden die Bestimmungen betreffend «zumut-
bare Massnahmen» und «Vereinbarung von Verbrauchszielen» (1.29 und 1.30 der Mu-
KEn 2008) in Artikel 48a und 48b der Besonderen Bauverordnung | (BBV I) aufgenom-
men. In Artikel 48b der BBV | wird nach dem Modell der MuKEn Artikel festgehalten von
welchen energietechnischen Vorschriften Grossverbraucher, die lber eine giltige Ver-
einbarung verfigen, befreit werden. Im Kanton Zirich sind dies konkret (zitiert aus der
Broschire «Gemeinsam zu Ziel», AWEL 2005b):

— Die Pflicht zur individuellen Regelung der Liftungsanlagen bei unterschiedlichen Nut-
zungen (8 29 Abs. 2 BBV I)

— Pflicht zur Abwarmenutzung bei grossen Abluftanlagen (8 29 Abs. 3 BBV I)

— Maximalwerte fir die Luftgeschwindigkeit in Liftungs- und Klimaanlagen (8§ 29 Abs. 3
BBV I)
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— Nutzung von Abwarme fur Heizungs- oder Wassererwarmung und Abwarmenutzung
bei WKK-Anlagen (§ 30a BBV 1)

— Bedarfsnachweis fur Klimaanlagen (8 45 BBV |)

— Auflage fiir WKK-Anlage bei einer Feuerungswarmeleistung von tber 2 Megawatt (8
48 BBV 1)

— Bei Neubauten maximal 80 Prozent des zuléssigen Energiebedarfs durch nicht er-
neuerbare Energie gedeckt (§ 10a EnG)

— Nachristungspflicht fur Warmeriickgewinnungsanlagen bei bestehenden liftungs-
technischen Anlagen (Art 11 Ziffer 3 Ubergangsbestimmungen EnG)

Pflichtenheft Energieverbrauchsanalyse

Im «Pflichtenheft Energieverbrauchsanalyse fir Grossverbraucher im Kanton Zirich»
(AWEL 2005) wird der Vollzug der Energieverbrauchsanalyse (EVA) geméss 8§ 13a Abs.1
des kantonalen EnG definiert. Dazu gehort insbesondere die genaue Festlegung der er-
forderlichen Daten und Angaben inkl. Bezeichnung der dazugehérenden Formulare. Die
zu verwendenden Formulare kénnen als Excel-Datei auf der Homepage fir Gross-
verbraucher bezogen werden (vgl. Figur 2 auf S. 18). In der EVA mussen Energiebezug
und Energiebedarf im Detail fiir Gebaude und technische Anlagen aufgefiihrt werden. Es
gilt eine Frist von 9 Monaten zur Einreichung der Formulare (ab erfolgter Aufforderung
zur EVA). Daneben werden folgende allgemeine Punkte im Pflichtenheft beschrieben:

— Systemdefinition: Grossverbraucher ist, wer Uber eine Verbrauchsstatte, d.h. eine
Heizzentrale oder einen Elektrozahler verfligt, deren jahrlicher Warmeverbrauch 5
GWh oder deren jahrlicher Stromverbrauch 0.5 GWh Ubersteigt.

— Ziel der Energieverbrauchsanalyse: Verringerung des Energieverbrauchs unter Be-
ricksichtigung der Wirtschaftlichkeit um 15%, wobei realisierte Massnahmen, die in-
nerhalb der vergangenen funf Jahre massgebliche Energieeinsparungen bewirkt ha-
ben, angerechnet werden kénnen. Elektrische Energie wird mit einem Faktor 2 ge-
wichtet und die Massnahmen sind innert drei Jahren nach der Deklaration durch den
Grossverbraucher auszufiihren.

Zielvereinbarungen — Gemeinsam zum Ziel

Die Broschiire «Gemeinsam zum Ziel» (AWEL 2005b) erlautert im Detail den Vollzug der
beiden Zielvereinbarungswege (UZV und KZV) gemass § 13a Abs. 2 des kantonalen
EnG. Darin werden die Inhalte einer Zielvereinbarung sowie die Unterschiede einer kan-
tonalen Zielvereinbarung (KZV) und einer Zielvereinbarung mit dem Bund (UZV) Uber die
EnAW beschrieben. Folgende Punkte gehéren in eine Vereinbarung zwischen Gross-
verbraucher und Kanton:

— Ausgangslage («Stand der Energienutzung (Energieverbrauch fir Warme resp. Licht,
mechanische Arbeit, Prozesse) und die bisher getétigten Leistungen»).



— Messgrdssen (zur Definition des spezifischen Energieverbrauchs, z.B. kWh pro pro-
duzierte Einheit oder Energiekennzahl Warme).

— Zieldefinition (Aufgrund der «Analyse der Unternehmensentwicklung wird das Poten-
zial zur Energieeffizienzsteigerung festgestellt und die geplante Entwicklung (Ziel-
pfad) im definierten Zeitraum abgeleitet». Zur Definition des konkreten Energieein-
sparzieles erstellen die Unternehmen in der Regel mit externen Spezialisten eine Po-
tenzialanalyse. Der Regierungsrat hat als einzuhaltende Vorgabe eine jahrliche Effi-
zienzsteigerung von 2% p.a. festgelegt. Die Einhaltung dieser Vorgabe muss mindes-
tens alle drei Jahre erreicht werden.

— Erfolgskontrolle (Uberpriifung der Einhaltung des Zielpfades mit jahrlicher Berichter-
stattung).

— Mutationen (Regelung der Aufnahme oder des Ausschlusses neuer Mitglieder durch
eine Gruppe mit gemeinsamer Vereinbarung).

Des Weiteren werden in der Broschire die Begriffe Elektrizitdtsverbrauch und Warme-
verbrauch definiert sowie die Schritte zur Vereinbarung inklusive der Zustandigkeiten
beschrieben. Im Teil «Mehrfacher Profit» werden die vielfaltigen Nutzen fur Gross-
verbraucher, die den Vereinbarungsweg wahlen, beschrieben. Darunter fallt auch die
Befreiung vom Vollzug von energietechnischen Detailvorschriften.

Zusatzlich profitieren Unternehmen im Versorgungsgebiet des ewz, die Uber eine glltige
Zielvereinbarung (UZV oder KZzZV) verfiigen, von einem Effizienzbonus, d.h. von 10%
Rabatt auf dem Strompreis.

Als Hilfsmittel fur Grossverbraucher, die eine kantonale Zielvereinbarung eingehen wol-
len, gibt es neben der Broschiire eine Word Vorlage fur die kantonale Zielvereinbarung,
ein Excel-Tool zur Zielpfadberechnung sowie Musterdokumente fiir eine kantonale Ziel-
vereinbarung und fiir den Jahresbericht (siehe auch Figur 2).

3.1.2 Zeitplan, Datenbeschaffung und gewéhlite Vereinbarungswege

Von der Uberfihrung des Grossverbraucherartikels in das kantonale Energiegesetz
(1992 — 1995) uber die Erarbeitung von Zielvereinbarungen (ab 2002 fur UZV und KZV)
bis zur Aufforderung zur Erarbeitung einer Energieverbrauchsanalyse (ab 30.3.2005) sind
im Kanton Zurich ca. 13 Jahre vergangen. Dies hat vor allem damit zu tun, dass der Kan-
ton Zirich als Pionier- und Pilotkanton den Vollzug des Grossverbraucherartikels als ers-
ter eingefihrt hat.

Nach der Aufforderung zur Energieverbrauchsanalyse vom 31.3.2005 wurden am 12. und
am 19. Mai 2005 in den Stadten Zirich und Winterthur zwei grosse Veranstaltungen fir
Grossverbraucher durchgefiihrt. Die Dokumentationen dieser Veranstaltungen sind heute
noch auf der Internetseite mit den Grossverbraucherdokumentationen zu finden (Stand:
1.10.2008).
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Vor der Aufforderung zur Energieverbrauchsanalyse musste ein wichtiger Schritt bewél-
tigt werden, namlich die Beschaffung der Daten, um feststellen zu kénnen welche Un-
ternehmen im Kantonsgebiet zu den Grossverbrauchern gehéren. Im Interview mit Heinz
Villa stellte sich heraus, dass dieser Schritt inklusive Bereinigung der Daten im Kanton
Zurich einen nicht zu unterschatzenden Aufwand nach sich zog.

Die Erfahrung zeigte, dass meistens der Elektrizitatsverbrauch dariber bestimmt, ob
ein Unternehmen zu den Grossverbrauchern gehort. Zudem ist der gesamte Warmebe-
reich tber kantonale Vorschriften fir die DaAmmung von Gebauden schon gut abgedeckt.
Deswegen wurden in der Datenerhebungsphase die Elektrizitatswerke des Kantons an-
geschrieben mit der Aufforderung, alle Unternehmungen zu nennen, die jahrlich mehr als
0.5 GWh Strom beziehen. Als gesetzliche Grundlage fur dieses Vorgehen wurden ne-
ben den Bestimmungen zu den Grossverbrauchern die Bestimmungen betreffend die
Energieplanung benutzt. So steht in Artikel 5 des kantonalen Energiegesetzes (vom Juni
1983): «Die Gemeinden und die in der Energieversorgung tatigen Unternehmen sind zur
Mitwirkung an der Energieplanung verpflichtet. Sie sind rechtzeitig anzuhdren und liefern,
wie die Verbraucher, dem Staat die fur die Energieplanung erforderlichen Auskunfte».
Diese Bestimmung wird in Artikel 4 der Energieverordnung weiter prézisiert. Mit den be-
schriebenen Grundlagen konnten die Unternehmen mit einem Elektrizitatsverbrauch
grosser als 0.5 GWh ermittelt werden.

Die Eruierung der Grossverbraucher hat gemass Heinz Villa einen grossen Aufwand
nach sich gezogen, da die Adressen der Grossverbraucher oft verifiziert werden muss-
ten. Im Kanton Zirich wurden fir das Jahr 2005 insgesamt etwas tUber 800 Adressen
ermittelt. Mitte Jahr 2008 sind noch ca. 600 Grossverbraucher (bei ca. 1.3 Mio. Einwoh-
nern) erfasst, wobei sich diese Zahl laufend andert (fir die Datenverwaltung wurde eine
Access-LOsung erarbeitet). Von den ca. 600 Grossverbrauchern haben mehr als die Half-
te einen der beiden Vereinbarungswege und ca. 230 die Energieverbrauchsanalyse ge-
wahlt. Die beiden Vereinbarungswege werden etwa gleich oft genutzt.

3.1.3 Vollzugsbehorden, Partner und Internetauftritt

Je nach Vollzugsweg stehen im Kanton Zirich unterschiedliche Vollzugsbehérden in
der Verantwortung. Bei der Universalzielvereinbarung sind der Bund bzw. BFE und BAFU
die Vollzugsbehdrden. Die EnAW hat vom Bund einzelne Vollzugsaufgaben uUbertragen
bekommen und ist deswegen Ansprechpartnerin fir Unternehmen, die eine Universal-
zielvereinbarung erstellen wollen. Die Kantonale Zielvereinbarung wird auf dem gesam-
ten Kantonsgebiet von der Baudirektion Kanton Zirich vollzogen. Die Energie-
verbrauchsanalyse wird ausser in den Staddten Zirich und Winterthur, in welchen die
stadtischen Behorden den Vollzug durchfiihren, auch durch die Baudirektion Kanton Zi-
rich vollzogen.

Heinz Villa hat im Interview darauf hingewiesen, dass die Gemeinden gut Uber den Voll-
zug instruiert werden sollten. Die Gemeinden im Kanton Zirich spielen im Bezug auf die
Befreiung von Detailvorschriften eine wichtige Rolle. So wird in Zusammenhang mit Bau-



gesuchen von den Gemeinden entschieden und kontrolliert, ob die Detailvorschriften
eingehalten werden mussen. Zu diesem Zweck missen sich Kanton und Gemeinden
absprechen, da die Zielvereinbarungen, die zur Befreiung von Detailvorschriften berech-
tigen vom Kanton verwaltet werden. Zudem zahlen teilweise 6ffentliche Gebaude zu den
Grossverbrauchern (das AWEL hat zu diesem Thema einen Artikel ver6ffentlicht, siehe
Internatauftritt) und viele Gemeinden sind in der Energieversorgung aktiv oder im Kontakt
mit Grossverbrauchern.

Da in der Regel externe Beratungsleistung notwendig ist, um die Energieeffizienzpoten-
ziale der einzelnen Grossverbraucher zu eruieren, arbeiten die Vollzugsbehérden im
Raum des Kantons Zirich mit der Fachgruppe Betriebsperformance des «forum energie
zirich» zusammen. D.h. die Berater des Forums werden weiterempfohlen und haben
auch eigene Broschiren und Dienstleistungen fir Grossverbraucher zur Erflllung der
gesetzlichen Auflagen erstellt, die sie mit an den offiziellen Informationsveranstaltungen
zu Start des Vollzugs préasentierten. Das «forum energie zirich» ist ein Netzwerk von
Fachleuten aus dem Geb&ude- und Energiebereich.

Uber den Internetauftritt des AWEL Abteilung Energie «Grossverbraucher Doku»
(http://www.energie.zh.chl/internet/bd/awel/energie/de/Fachinfo/grossverbraucher-doku.html)

kénnen diverse relevanten Dokumente inklusive der Musterdokumente aufgerufen und
heruntergeladen werden. Der nachfolgenden Printscreen zeigt die wichtigsten Dokumen-
te, die Uber das Internet abgerufen werden kdnnen (Stand: 19.11.2008).
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Figur 2: Printscreen der Internetseite mit den Grossverbraucher-Dokumentationen des Kantons Zirich
(http://www.energie.zh.ch/internet/bd/awel/energie/de/Fachinfo/grossverbraucher-doku.html,
Stand: 19.11.2008).




3.1.4 Herausforderungen und Probleme
Umgang mit Grossverbrauchern und Aufwand fiir den Vollzug

Die Umsetzung des Grossverbrauchermodells im Kanton Zurich baut in erster Linie auf
eine partnerschaftliche Loésung zwischen Behérden und Grossverbrauchern. Die Unter-
nehmen werden ermutigt die freiwillige Variante, d.h. den Vereinbarungsweg zu wéahlen
und selbst Uber die zu realisierenden Massnahmen zu entscheiden. Bis anhin wurde da-
bei nach dem Prinzip von Treu und Glauben auf die Angaben der Unternehmungen und
der Energieberater vertraut. In diesem Zusammenhang hat Heinz Villa im Interview dar-
auf hingewiesen, wie wichtig ein Pool von «vertrauenswiirdigen» Energieberaterinnen fiir
den Kanton ist, weswegen eng mit der Fachgruppe Betriebsperformance des «forum e-
nergie zurich» zusammengearbeitet wird. Da die jeweilige Situation der Grossverbrau-
cher sehr unterschiedlich ist, hilft ein Pool von versierten Expertinnen bei der Abschéat-
zung der Plausibilitat der Angaben der Unternehmen. Ein detailliertes Uberpriifen der
Angaben ware viel zu aufwendig und wird in Zukunft hochstens im Rahmen von Stich-
proben durchgefuhrt werden kénnen.

Beziiglich der Frage, ab wann ein Grossverbraucher die Anforderungen bezilglich der
Zielerreichung erfullt, besteht im Kanton Zirich ein Ermessensspielraum. Grundsétzlich
muissen die festgelegten Energieeffizienzsteigerungsraten eingehalten werden, aber in
begriindeten Ausnahmefallen kann auch davon abgewichen werden. Ein Ermessens-
spielraum braucht ein gutes Gefuhl fir die Angaben und die Situation der Grossverbrau-
cher und macht insofern Sinn, als dass der freiwillige Weg meist mehr Energieeinsparun-
gen bringt als die Energieverbrauchsanalyse.

Es wurde festgestellt, dass einzelne Unternehmen die partnerschaftliche Haltung des
Kantons dahingehend «ausnutzen», dass eine Vereinbarung oder schlussendlich ein
Energieverbrauchsanalyse ldngst moglich herausgezégert wird. Typisch sei in diesem
Zusammenhang, so Heinz Villa, dass viele Unternehmen sich zuerst flr eine Universal-
zielvereinbarung entscheiden, um dann erst viel spater noch auf den Weg einer kantona-
len Zielvereinbarung zu wechseln. Dort kommen diese dann nochmals in den Genuss der
Fristen fir die kantonale Zielvereinbarung. Falls dann schlussendlich der Weg der Ener-
gieverbrauchsanalyse gewéahlt wird, kommt nochmals die Frist zur Erstellung dieser dazu.

Ein weiterer Punkt in Zusammenhang mit Treu und Glauben besteht darin, dass der
Grossverbraucherartikel des kant. Energiegesetzes bisher nicht unter die im Energiege-
setz beschriebene Strafbestimmung (kant. EnG 8§ 18) gestellt wurde. Diese Situation
wird mit der Revision des kant. Energiegesetzes behoben, so dass in Zukunft ein zwei-
stufiges Strafverfahren in Anwendung treten kann (1. Kostenpflichtige Verfiigung, 2. Bus-
se). Wenn das Basismodul unverandert tibernommen wird, besteht dieses Problem fir
andere Kantone nicht, da im Basismodul der MuKEn 2008 ein Artikel tUber Strafbestim-
mungen (Art. 1.37) besteht, gemass dem bei Zuwiderhandlung gegen die Bestimmungen
Bussen von bis zu 40’000 CHF verhangt werden kdénnen.
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Der Aufwand fir den Vollzug des Grossverbraucherartikels wird von H. Villa in der Auf-
bauphase auf ca. 150 bis 200 Stellenprozente geschéatzt. In Zukunft wird sich der Auf-
wand auf etwa eine Stelle reduzieren wird, da die Grundlagen vorlaufig nicht weiter bear-
beitet werden missen.

Aktualisieren der Grossverbraucherdatenbank

Die Erhebung der Grossverbraucher im Kanton Zirich wurde einmalig vorgenommen
und seither nicht mehr gesamthaft aktualisiert, d.h. es wurde lediglich mit den schon be-
stehenden Daten weitergearbeitet. Neue Grossverbraucher kamen nur vereinzelt dazu,
da im Rahmen der obligatorischen Umweltvertraglichkeitspriifung voraussichtliche Gross-
verbraucher auf den Vollzug aufmerksam gemacht werden. Ansonsten wurde keine Neu-
erhebung durchgefiihrt. Eine vollstdndige Aktualisierung der Datenbank ist noch nicht im
Detail geplant, wird aber wahrscheinlich in den nachsten Jahren durchgefiihrt werden.
Hier sollte ein Vorgehen gefunden werden, dass mit kleinem Aufwand erlaubt die Daten-
bank aktuell zu halten.

In Zukunft wird sich im liberalisierten Elektrizitatsmarkt die Frage stellen, wie man am
besten die Daten der Grossverbraucher ermitteln kann. Dies vor allem deswegen, weil
die Elektrizitdtsversorgungsunternehmen, die bis anhin die Daten geliefert hatten,
nicht mehr alleinige Versorger der Grossverbraucher sein werden (mehr dazu in Kapitel
3.3).

Zwei parallele Zielvereinbarungswege

Dadurch dass zwei Zielvereinbarungsmdglichkeiten bestehen, stellt sich die Frage, ob es
nicht sinnvoll wére, diese &hnlichen Angebote bei einem Vereinbarungsanbieter, d.h. bei
der EnAW zu bindeln. Diese Option wurde auch vom Kanton Zirich erwogen, wobei aus
Sicht des Kantons zwei Hauptgriinde fir das Angebot einer eigenen Vereinbarung spre-
chen:

— Beschrankte Beeinflussungsmdglichkeiten des Kantons auf die Aktivitaten der EnAW.
Der Kanton wird zwar an die kantonalen Audits der EnAW eingeladen, es kann je-
doch mit der heutigen Regelung keine Garantie fir die Einhaltung bestimmter Fristen
und auch fir die Erarbeitung von Vereinbarungen gegeben werden. Die EnAW wird
von Verbanden der Wirtschaft getragen® und arbeitet mit Mandat des Bundes.

— Die Dienstleistungen der EnAW kénnen nur von Grossverbrauchern in Anspruch ge-
nommen werden, die zahlende Teilnehmer sind (die Kosten sind in Tabelle 3, S. 7X
aufgefiihrt). Dies hat unter anderem aus Unabhéangigkeitsiberlegungen dazu bewo-
gen, eine eigene kantonale Vereinbarung anzubieten, die ohne Zwang zur Zusam-
menarbeit mit einer privaten Agentur auskommt und es prinzipiell ermdglicht, die An-
forderungen unternehmensintern zu erfillen.

6 Economiesuisse, Erddl-Vereinigung, Interessensgemeinschaft Energieintensive Branchen, Schweizerischer Baumeister-
verband, Schweizerischer Gewerbeverband, Swissmem/Verein Schweizerischer Maschinen-Industrieller, Verband der
Schweizerischen Gasindustrie, Verband Schweizerischer Elektrizitdtsunternehmen (Quelle: www.enaw.ch, Stand:
28.7.2008).



Controlling

Eine Ubersicht der Controllingebenen und Controllingtools von Bund und Kantonen ist in
Tabelle 5 auf Seite 11 zu finden. Bis anhin wurden vom Kanton Zirich noch keine Stich-
probenkontrollen zur Verifizierung der Unternehmensangaben im Rahmen der KZV und
der EVA durchgefiihrt. Solche Kontrollen werden aber durchgefuhrt werden missen, um
die Unabhéngigkeit der Berater und die Richtigkeit der Angaben der Grossverbraucher zu
Uberprifen.

3.2 Kanton Neuchéatel

Die nachfolgenden Informationen stammen aus einem personlichen Interview mit G. O-
reiller und M. Schaffner sowie aus frei zuganglichen Dokumenten des Service cantonal
de I'énergie von Neuchéatel. Der Kanton Neuchatel hat im Jahr 2006 den Vollzug des
Grossverbrauchermodells eingefiihrt. Dabei konnte stark auf die im Kanton Zirich geleis-
tete Vorarbeit gebaut werden, d.h. die von Zirich entwickelten Vollzugsinstrumente wur-
den grdsstenteils direkt tbernommen. Deswegen wird in den folgenden Kapiteln nur noch
auf die Eigenheiten des Kantons Neuchétel eingegangen.

3.2.1 Kantonale Gesetzgebung, Vollzugsmodelle und Hilfsmittel

Wie im Kanton Zurich kénnen die Grossverbraucher (Gros consommateurs) im Kanton
Neuchétel zwischen drei Vollzugswegen wahlen: Energieverbrauchsanalyse (Analyse
de la consommation d’énergie), Universalzielvereinbarung mit der EnAW (Convention
d’objectifs universelle avec I’Agence de I'énergie pour I'’économie AEnEC) oder kantona-
le Zielvereinbarung (Convention d’objectifs neuchéateloise). Zur Information und damit
die Grossverbraucher entscheiden kénnen, welchen Weg sie einschlagen wollen, wurde
ein Dokument erarbeitet, dass die drei Méglichkeiten der Grossverbraucher tbersichtlich
darstellt und ausfihrlich vergleicht («Argumentaire et marche a suivre pour les entrepri-
ses neuchateloises»).

Energiegesetz, Ausfihrungsbestimmungen und Verfliigung

Die gesetzlichen Grundlagen wurden auf Stufe Energiegesetz (Loi sur I'énergie, LCEn)
vom 18. Juni 2001 mit dem Artikel 49, Absatz 1 bis 3 verankert. Die Absatze 1 und 2 ent-
sprechen den Absatzen des Grossverbraucherartikels 1.28 der MuKEn 2008, wobei die
Definition der Grossverbraucher in Absatz 1 mit folgendem Wortlaut prézisiert wird: «[...]
de chaque consommateur final, localisé sur un site, qui a une consommation annuelle de
[...]». In Absatz 3 wird zusétzlich festgehalten, dass Grossverbraucher, die die gesetzlich
geregelten Verbrauchsgrenzen fur Strom und Warme nicht erreichen, sich zu einem
Grossverbraucher zusammenschliessen kénnen, um eine Vereinbarung einzugehen und
so von den gesetzlichen Erleichterungen profitieren kénnen.

Die weiteren Prazisierungen wurden in Artikel 43, 44, 45 und 46 der Ausfiihrungsbe-
stimmungen des Energiegesetzes vom 19.11.2002 (Reéglement d’exécution de la loi
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cantonale sur I'énergie, RELCEn) festgehalten. In Artikel 43 werden die zumutbaren
Massnahmen (1.29 MuKEn 2008) und in Artikel 44 werden die Mdglichkeit einer Verein-
barung von Verbrauchszielen sowie die gesetzlichen Bestimmungen genannt, von wel-
chen die Grossverbraucher mit giltiger Vereinbarung entbunden werden. Dabei wurden
alle Bestimmungen ubernommen, die in Artikel 1.30 der MuKEn 2008 aufgefihrt sind. In
den folgenden Absatzen wird festgehalten, dass Vereinbarungen aufgel6st werden kon-
nen, wenn die Ziele nicht eingehalten werden und dass die Gebaude und Installationen
von Grossverbrauchern, die nicht mehr Uber eine giltige Vereinbarung verfigen die ge-
nannten gesetzlichen Detailbestimmungen wieder erfullen missen. Artikel 45 regelt die
Madglichkeit der Grossverbraucher sich in Gruppen zusammenzuschliessen und Artikel 46
regelt die Mdglichkeit, dass kleinere Verbraucher sich zusammenschliessen kénnen, um
die erforderlichen Grenzwerte der Grossverbraucher zu erreichen und eine Vereinbarung
abschliessen zu kénnen.

In einer Verfigung betreffend die Zielvorgaben fiir Grossverbraucher (Arrété concernant
I'objectif d’évolution des gros consommateurs d’énergie) wird zudem festgeschrieben,
dass die Steigerung der Energieeffizienz der Grossverbraucher im Kanton Neuchétel fur
10 Jahre nach Abschluss der Vereinbarung 117% betragen soll.

Im Vergleich zum Kanton Zirich hat Neuchéatel den zusatzlichen Fall eines Zusammen-
schlusses von kleineren Verbrauchern zu einem Grossverbraucher mit in das Ge-
setz aufgenommen. Bis heute (Stand: Oktober 2008) wurde von dieser Méglichkeit noch
keinen Gebrauch gemacht. Ansonsten entsprechen die Regelungen denen der MuKEn
2008 und somit denen des Kantons Zurich.

Cahier des charges «Analyse de consommation d’énergie»

Das Pflichtenheft Energieverbrauchsanalyse des Kantons Neuchatel wurde direkt vom
Kanton Zirich Gbernommen und sieht dieselben Definitionen, Formulare, Fristen und
Zielwerte vor (vgl. Kapitel 3.1.1).

Conventions d’objectifs

Auch bezuglich der Zielvereinbarungen wurde prinzipiell der gleiche Weg wie Zirich ge-
wahlt (vgl. Kapitel 3.1.1). Im Dokument «Directive concernant les conventions d’objectifs
neuchéateloises (CNE)» wird genau beschrieben was Bestandteil einer kantonalen Ziel-
vereinbarung ist. Dabei wurden prinzipiell die Definitionen und Festlegungen der Univer-
salzielvereinbarung der EnAW Ubernommen (Ausgangsjahr, Zieljahr, Berechnungen, ...).
Zur Verwaltung und zum Monitoring der Daten aus der Vereinbarung wurde eigens ein
Hilfsmittel entwickelt, das sogenannte «Progiciel CNE», das vom Internet heruntergela-
den werden kann.

3.2.2 Zeitplan und Datenbeschaffung und gewéahlte Vereinbarungswege

Der eigentliche Auftakt zum Vollzug des Grossverbraucherartikels war in Neuchatel die
Informationsveranstaltung vom 17.3.2006 (Die Vortragsfolien mit dem Beschrieb der
Vollzugswege und der Grundlagen konnen vom Internet bezogen werden, Stand



1.10.2008). Davor wurde in einer Veranstaltung im Jahr 2002 dartber informiert, dass die
gesetzlichen Grundlagen fur den Vollzug des Grossverbrauchermodells erarbeitet wir-
den. So gesehen hat der Kanton Neuchétel ca. 4 Jahre fur die Einfuhrung des Gross-
verbrauchermodells gebraucht. Bis zum 20. April 2006 sollten die Grossverbraucher die
Wahl des Vollzugsweges treffen, um dann die weiteren Schritte einleiten zu kénnen.

Gleich wie in Zirich, musste auch in Neuchatel eine Lésung zur Beschaffung der Daten
der Grossverbraucher im Kantonsgebiet gefunden werden. Interessanterweise wurde in
Neuchatel dazu keine weitere gesetzliche Grundlage herbeigezogen, d.h. es wurde nur
mit den gesetzlichen Grundlagen betreffend Grossverbraucher argumentiert. Diese seien
eine legale Basis, die implizit dazu verpflichtet, dass die Elektrizitatsversorger die Daten
Uber Grossverbraucher in ihrem Versorgungsgebiet liefern missen (auch dann, wenn
Grossverbraucher nicht damit einverstanden wéren). Diese Argumentation wurde von der
Aufsichtsbehoérde fur Datenschutz unterschrieben und vom Service cantonal de I'énergie
mit einer Aufforderung, die Daten Uber die Grossverbraucher auszuhandigen, an alle
Elektrizitatsversorger im Kantonsgebiet gesendet.

Mitte 2008 sind ca. 130 Grossverbraucher (bei ca. 169'000 Einwohnern) in der Daten-
bank erfasst (fur die Datenverwaltung wurde eine Excel-Lésung erarbeitet). 41 Gross-
verbraucher kdnnen der Universalzielvereinbarung, 55 der kantonalen Zielvereinbarung
und 18 der Energieverbrauchsanalyse zugeordnet werden.

Die Liste mit den Grossverbrauchern wird jahrlich zur Uberpriifung und Bereinigung den
Elektrizitdtsversorgern gesendet, um die Aktualitdt der Liste zu gewahrleisten. Dieses
Vorgehen wurde deswegen gewahlt, weil die Elektrizitatsversorger jahrlich die Daten fir
die kantonale Energiestatistik liefern missen und so im selben Prozess auch die Anga-
ben Uber die Grossverbraucher erfasst werden kénnen.

3.2.3 Vollzugsbehoérden, Partner und Internetauftritt

Die Vollzugswege fir Grossverbraucher im Kanton Neuchéatel werden von der EnAW
oder dem Service cantonal de I'énergie vollzogen. Dabei wird bisher nicht mit externen
Partnern zusammengearbeitet. Hierzu muss erwahnt werden, dass die erst im Jahr 2006
erfolgte Einfihrung des Grossverbrauchervollzugs mit den danach laufenden Fristen
noch zu wenige Erfahrungen ermdglichte.

Alle relevanten Dokumente flr Grossverbraucher kénnen vom Internet heruntergeladen
werden (http://www.ne.ch/energie - Gros consommateurs, siehe nachfolgende Figur).
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Figur 3: Printscreen des Internetauftritts fur Grossverbraucher des Kantons Neuchétel. Die violetten Texte
sind Links zu weiteren Dokumenten und Erklarungen (http://www.ne.ch/energie - Gros consom-
mateurs, Stand: 1.10.2008)

3.2.4 Herausforderungen und Probleme
Umgang mit Grossverbrauchern und Aufwand fiir den Vollzug

Beziglich des Umgangs mit Grossverbrauchern bestehen dieselben Herausforderungen
und Probleme, wie im Kanton Zirich, d.h. die Prifung der Plausibilitdt der Angaben und
auch die Kommunikation mit den Grossverbrauchern brauchen auch im Kanton Neucha-
tel viel Know-how und Zeit. Ebenso wird ein Ermessensspielraum angewendet bezlig-
lich der Erreichung des Zielwertes der kantonalen Vereinbarung (der Kanton Neuchétel
geht mit dem Ermessensspielraum &hnlich um wie die EnAW). Auch die Moglichkeit einer
Hinauszdgerung des Vollzugs durch die Unternehmen besteht, in dem die langst mog-
lichen Fristen — kombiniert mit Wechseln von einem Vollzugsweg zum anderen — genutzt
werden.

G. Oreiller hat im Interview darauf hingewiesen, dass noch Unklarheiten bestehen, wie
mit Neubauten umgegangen werden soll, wenn diese in die Kategorie Grossverbraucher
fallen werden. Prinzipiell kdnnte eine Befreiung von energietechnischen Detailvorschrif-
ten gewahrt werden, es besteht aber noch kein Vertrag als Grundlage einer solchen Be-
freiung. Auch Grossverbraucher, die in gemieteten Gebauden wirtschaften sind schwer
zu handhaben, da wirtschaftliche Massnahmen am Geb&ude vom Vermieter veranlasst
werden missten.

Wenn die Plausibilitat der Angaben der Grossverbraucher fraglich ist, kann vom Kanton
ein Audit veranlasst werden. Dieses wird von einem/r unabhangigen Beraterin mit Hilfe
eines Formulars des Kantons durchgefiihrt und kann als Entscheidungsgrundlage fur die
Weiterfihrung oder Aufldsung einer Zielvereinbarung dienen.



Der Aufwand fir den Vollzug des Grossverbraucherartikels im Kanton Neuchéatel wird
von G. Oreiller auf ca. 25 bis 30 Stellenprozente geschatzt.

Aktualisieren der Grossverbraucherdatenbank

Die Aktualisierung der Grossverbraucherdatenbank im Kanton Neuchatel wird jahrlich
durchgefuhrt. Aber auch hier wird sich mit der Liberalisierung des Strommarktes die Fra-
ge stellen, wie weiterhin die Daten Uber Grossverbraucher beschaffen werden kénnen,
da dann die Grossverbraucher nicht mehr an die lokalen Elektrizitdtsversorger gebunden
sind.

Zwei parallele Zielvereinbarungswege

Auch im Kanton Neuchéatel hat man sich fir das Angebot einer eigenen kantonalen Ziel-
vereinbarung entschieden. Dies aus denselben Griinden, wie oben im Kapitel zum Kan-
ton Zlrich schon beschrieben.

Controlling

Eine Ubersicht der Controllingebenen und Controllingtools von Bund und Kantonen ist
Tabelle 5 auf Seite 11 zu finden. Ausser den oben erwahnten Audits bei Grossverbrau-
chern, wurden im Kanton Neuchatel wie auch im Kanton Zirich noch kein systematisches
Controlling der Betriebsangaben durchgefiihrt.

G. Oreiller weist bezuglich Controlling darauf hin, dass der Kanton keine Einsicht in die
Daten einzelner Firmen oder Filialen hat, die sich in einer EnAW Gruppe engagieren (im
jahrlichen Reporting werden lediglich die Werte der gesamten Gruppe mitgeteilt). Diese
Tatsache musse im Hinblick auf die Periode nach 2012 Uberarbeitet werden.

3.3  Fazit zu den bisher gemachten Erfahrungen

Die Erfahrungen der Kantone Zirich und Neuchétel, die prinzipiell das gleiche Vollzugs-
system gewahlt haben, zeigen, dass die von Kanton Zlrich in langen Vorarbeiten entwor-
fene Vollzugsarchitektur funktioniert und von anderen Kantonen Ubernommen werden
kann. Dabei tauchen in beiden Kantonen ahnliche Punkte, Probleme und Fragen auf, die
hier zusammenfassend aufgelistet werden.

— Bei der Ubernahme der MuKEn in die kantonale Gesetzgebung gilt es zu priifen,
ob die EVU gesetzlich verpflichtet werden sollen, die Vollzugsbehdrde(n) tber die auf
dem Kantonsgebiet versorgten Grossverbraucher zu informieren (mehr dazu im
nachsten Punkt). Bei einer Abanderung der Artikel des MukEn 2008 Basismoduls
sollte darauf geachtet werden, dass die Artikel betreffend die Grossverbraucher unter
die Strafbestimmungen des kant. EnG genommen werden. Die Option eines Zu-
sammenschlusses von kleineren Verbrauchern zu einem Grossverbraucher ist aus
Sicht von H. Villa (Kanton Zirich) nicht in die Gesetzgebung aufzunehmen, da da-
durch der Vollzug massiv ausgeweitet wirde. Wir empfehlen Unternehmen mit einem
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jahrlichen Verbrauch von weniger als 0.5 GWh Strom oder weniger als 5 GWh Warme
nicht in den Vollzug aufzunehmen, sondern durch entsprechende Anreize zu ermuti-
gen sich freiwillig fir mehr Energieeffizienz zu engagieren. In der Stadt Zirich kdnnen
z.B. Unternehmen mit einem jahrlichen Verbrauch von mehr als 60’000 kWh vom Effi-
zienzbonus des ewz profitieren, wenn vereinbarte Effizienzziele eingehalten werden
(eine Beschreibung des Effizienzbonus findet sich in Kapitel 4.1).

— Die Beschaffung der Daten uber Grossverbraucher im Kanton ist nicht zu unter-
schétzen und sollte friihzeitig angegangen werden. Dabei sollte auch friihzeitig tber-
legt werden, in welchen Zeitintervallen die Datenerfassung wiederholt werden soll.
Die gesetzlichen Grundlagen fur Grossverbraucher scheinen als implizite Grundlage
zur Verpflichtung der Elektrizitatswerke zur Datenherausgabe zu geniigen. Wie oben
schon erwahnt, werden im liberalisierten Strommarkt ab 1.1.2009 die Grossverbrau-
cher nicht mehr zwingend von den lokalen Elektrizitatswerken versorgt, deswegen gilt
es zu prifen, ob die Pflicht zur Datenherausgabe im kant. Energiegesetz verankert
werden sollte. Die Beschaffung der Daten kdnnte weiterhin kantonal Gber die Netz-
nutzung organisiert werden. Bei der Netzzuteilung an die Netzbetreiber gemass
StromVG kann der Kanton wahrscheinlich die Pflicht zur Herausgabe von Informatio-
nen, die dem Vollzug der kantonalen Gesetze dienen, verankern (dies ist aber bisher
nicht so vorgesehen).

— Die Vollzugsarchitektur mit drei Vollzugswegen hat sich bewéahrt. Zum jetzigen Zeit-
punkt kann der Vereinbarungsweg nicht alleine tber die UZV von der EnAW bestrit-
ten werden, da die kantonalen Vollzugsbehdrden dann nicht fir den Vollzug garantie-
ren kbnnen. Es braucht eine kantonale Zielvereinbarung, um den Unternehmen prin-
zipiell eine interne Abwicklung der Effizienzsteigerung und auch die freie Wahl von
externen Beratungsleistungen zu ermdglichen. Zudem ist noch nicht festgelegt wie
die Vereinbarungsmodelle der EnAW nach 2012 weitergefuhrt werden. Es ist den-
noch zu dberprifen, ob in Zukunft eine Reduktion auf zwei Vollzugswege (freiwillige
Vereinbarung oder Energieverbrauchsanalyse) sinnvoll gelést werden kdnnte. Damit
wirde sich auch die Hinauszdgerung der Fristen erschweren.

— Der Vollzug erfordert ein relativ grosses Know-how im Themenbereich Uberprii-
fung der Plausibilitat der durch die Grossverbraucher gemachten Angaben. In
diesem Zusammenhang empfiehlt es sich vor allem bei grosseren Kantonen mit ge-
schulten Energieexpertinnen zusammen zu arbeiten. Des Weiteren kommt bei der
Beurteilung der Effizienzerreichung ein Ermessensspielraum zum Tragen, der eben-
falls ein gutes Einschatzungsvermoégen erfordert.

— Es ist unklar, ob und wie die definierten Effizienzziele fur die kantonale Zielvereinba-
rung fur die Zeit nach 2010/2012 angepasst werden sollen. Bei der Festlegung der
zu erreichenden Effizienzsteigerung ist deswegen zu dberprifen, ob im Regie-
rungsratsbeschluss oder im Verordnungstext festgehalten werden sollte, dass die
kantonalen Vorgaben periodisch angepasst werden.



— Das Grossverbrauchermodell in der aktuellen Form kann zu mehreren weiteren Prob-
lemen im Umgang mit Grossverbrauchern fuhren. In den untersuchten Kantonen
wurden folgende Punkt angesprochen:

— Umgang mit der Befreiung von Detailvorschriften bei Neubauten, die unter den
Grossverbraucherartikel fallen werden, aber tber noch keine Zielvereinbarung
verfugen.

— Mieter-Vermieter-Verhaltnis, welches dazu fiihrt, dass Grossverbraucher in ge-
mieteten Gebauden keine Massnahmen an der Gebaudehille durchfihren mis-
sen bzw. kénnen.

— Eine Wirkungserhebung von einzelnen Firmen oder Filialen, die in einer E-
NAW Gruppe erfasst sind, ist nicht mdglich. Aus Sicht der Kantone sollte dieser
Punkt bei der Uberarbeitung der EnAW-Instrumente fiir die Zeit nach 2012 gelost
werden, so dass die Kantone fiur jedes Grossverbraucher-Unternehmen auf dem
Kantonsgebiet die erreichten Effizienzwerte einsehen kénnen.

— Die Vollzugsarchitektur mit drei Vollzugswegen, kann dazu fihren, dass bestimm-
te Grossverbraucher die partnerschaftliche Haltung der Kantone dahingehend
ausnutzen, dass eine Vereinbarung oder schlussendlich eine Energieverbrauchs-
analyse langst mdglich hinausgezégert wird.

— Der Aufwand fur den Vollzug wird im Kanton Neuchatel auf ca. 25 bis 30 Stellen-
prozente (bei ca. 130 erfassten Grossverbrauchern und ca. 170'000 Einwohnern) und
im Kanton Zirich auf ca. 100 Stellenprozente (bei ca. 600 erfassten Grossverbrau-
chern und ca. 1.3 Mio. Einwohnern) geschatzt.

— Bei den verpflichtungstauglichen Universalzielvereinbarungen besteht die Gefahr
einer tendenziellen «Vernachlassigung» des Strombereichs durch die Auditoren.

— Zudem koénnten mehr Anreize fir Energieeffizienz vielleicht grossere Anstrengun-
gen der Unternehmen bewirken bzw. ist es unklar, ob mit der gewéhlten Anreizen
(Befreiung von Detailvorschriften) die Effizienzpotenziale wirklich ausgeschopft wer-
den.






4 Schnittstellen mit anderen Effizienzmmassnahmen und
Anséatze fur eine Weiterentwicklung des GV-Modells

Im folgenden Kapitel wird versucht aus kantonaler Sicht die Méglichkeiten einer verbes-
serten Forderung der Energieeffizienz bei Grossverbrauchern und die Schnittstellen zwi-
schen dem Grossverbrauchermodell und anderen Bemiihungen fiir mehr Energieeffizienz
aufzuzeigen.

4.1 Stromeffizienz

Auf kantonaler Ebene wird bezlglich Energieeffizienz im Gebaudebereich (Brennstoffe)
schon viel unternommen, insbesondere mit der Verscharfung der Anforderungen an Neu-
bauten und Sanierungen durch die MuKEn 2008. Der Mobilitatsbereich (Treibstoffe) ist zu
einem grossen Teil Aufgabe des Bundes. Bleibt noch der Bereich der Elektrizitat, der
innerhalb der Massnahmen fiir mehr Energieeffizienz eine Schliisselrolle einnimmt, da
Elektrizitdt als hochwertige Energieform sehr vielseitig eingesetzt werden kann und beim
Ersatz fossiler Energietrager (Bspw. Warmepumpen, Gebaudetechnik, Elektromotoren)
vermehrt eingesetzt wird. Ein hocheffizienter Elektrizitatseinsatz ist daher zentral, um die
Zunahme des Elektrizitatsverbrauchs zu begrenzen, um allféllige Versorgungsengpéasse
abzuwenden und auch um negative Umweltwirkungen eines vermehrt auf Elektrizitat auf-
bauenden zukilinftigen Energiesystems zu minimieren. Effizienztarife oder allgemein An-
reize fur mehr Stromeffizienz werden auch auf nationaler Ebene als wichtig erachtet und
haben Eingang in die Aktionsplane des UVEK gefunden (z.B. Mdglichkeit eines Erlasses
von Mindestanforderungen).

Das neue Stromversorgungsgesetz (StromVG) sowie auch das revidierte Energiegesetz
und die dazugehdrigen Verordnungen legen die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung
des zukunftigen Elektrizitatsmarkts und auch den Beeinflussungsspielraum der Kantone
fest. Gemass Artikel 5 des StromVG haben die Kantone die auf ihrem Gebiet tatigen
Netzbetreiber festzulegen und kénnen die Netzzuteilung mit einem Leistungsauftrag
an die Netzbetreiber verbinden'. Die Netznutzung sowie die ebenfalls im StromVG ge-
regelten Abgaben und Leistungen an das Gemeinwesen bilden somit Ansatzpunkte fr
die Ausgestaltung der Tarife fir mehr Stromeffizienz und fir die Finanzierung von Strom-
effizienzmassnahmen. Die Sicherstellung von stabilen Finanzierungsmechanismen ist
eine der Grundvoraussetzungen fir erfolgreiche Stromeffizienzmassnahmen.

Als Schnittstelle zum Grossverbrauchermodell bietet sich in diesem Zusammenhang ein
Effizienzbonus nach dem Vorbild des ewz an. Um in den Genuss von Preisnachlassen zu

7 Eine im Heft Nr. 20 von Faktor vorgestellte Untersuchung von PricewaterhouseCoopers (PWC) hat gezeigt, dass von den
einzelnen EVU keine eigenstandige Strategieanpassungen fir mehr Stromeffizienz zu erwarten sind (nur jedes dritte EVU
plant aktiv Energieeinsparungen voranzutreiben). Dabei wird klar, dass Massnahmen fir mehr Stromeffizienz durch die
Kantone sinnvoll sind.
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kommen, missen KMU und Grossverbraucher eine Energieeffizienzsteigerung durch
eine Zielvereinbarung mit dem Kanton oder der EnAW belegen. Das Elektrizitdtswerk der
Stadt Zirich (ewz) hat mit der Tarifrevision vom Oktober 2006 einen Effizienzbonus
eingefuhrt: Verbraucher ab 60'000 kWh erhalten 10% Rabatt auf die Elektrizitatstarife,
wenn sie die vereinbarten Effizienzziele einhalten. Die Vereinbarungen werden mit der
EnAW oder dem Kanton Zirich eingegangen und gelten fiir den Energieverbrauch insge-
samt (Elektrizitdt und Warme). Gemass ewz wird durch den Effizienzbonus eine Effi-
zienzsteigerung im Strombereich von ca. 1.5 bis 2% pro Jahr erreicht.

Die Verbrauchsgrenze wurde im Effizienzbonusmodell bewusst tiefer als die 0.5 GWh fir
die Definition von Grossverbrauchern gewéhlt, da auch kleinere Unternehmen in die Be-
mihungen fur mehr Energieeffizienz miteinbezogen werden sollten. Im beschriebenen
Fall hat das Elektrizitdtsversorgungsunternehmen ewz auf Geheiss der Stadt Zurich die
Initiative ergriffen und das Effizienzbonusmodell gilt nur fur die Verbraucher, die von ewz
versorgt werden. Um ein solches System auf kantonaler Ebene einzufiihren, missten die
entsprechenden Bestimmungen im Leistungsauftrag an die Netzbetreiber verankert wer-
den und Uber die Netznutzungstarife abgegolten werden. Ebenso musste die Mdglichkeit
flexiblerer Verbrauchgrenzen beriicksichtigt werden. Der Energiepreis wird im liberalisier-
ten Markt nicht beeinflussbar sein.

Eine weitere Moglichkeit besteht in der Effizienzférderung mittels einer Abgabe auf den
Strompreis (Lenkungs- oder Finanzierungsabgabe). Finanzierungs- oder Lenkungsab-
gaben konnen als staatsquotenneutrales, marktwirtschaftliches Instrument zur Internali-
sierung der externen Kosten bzw. zur Beeinflussung des Elektrizitatsverbrauchs einge-
setzt werden. Wir unterscheiden zwischen Finanzierung- und Lenkungsabgaben, wobei
letztere dadurch charakterisiert sind, dass die Hohe der Abgabe an sich eine lenkende
Wirkung auf den Verbrauch bezweckt. Finanzierungsabgaben dienen der Finanzierung
von Stromeffizienzprogrammen, haben jedoch wegen ihrer geringen Hohe fir sich alleine
genommen keine oder nur eine geringe Wirkung auf den Verbrauch. In Zusammenhang
mit einer solchen Lésung kénnten Grossverbraucher mit einer giltigen Vereinbarung von
der Abgabe befreit werden — ein weiterer Ansporn den Vereinbarungsweg einzuschlagen.

4.2  Ansatze fur mehr Energieeffizienz im Grossverbrauchermodell

Neben den oben beschriebenen Strompreis-Anreizen fir ein verstarktes Engagement
von Grossverbrauchern, wie z.B. dem Effizienzbonus von ewz, sind weitere Mdglichkei-
ten fur eine Erreichung von mehr Energieeffizienz im Grossverbrauchermodell denkbar.
Einerseits kdnnten kantonsspezifische andere, neue Anreize geschaffen werden (z.B.
Effizienzwettbewerbe, Steuerverginstigungen, etc.). Andererseits gibt es eine Reihe von
Ansatzpunkte zur kurz- und langfristigen «Verbesserung» des Grossverbrauchermodells
als solches. Im Folgenden wird versucht eine Ubersicht von Ansatzpunkten zu geben, die
bei Uberarbeitung des Grossverbrauchermodells beachtet werden kénnten.



Um moglichst viele Unternehmen in die Bemihungen fiir mehr Energieeffizienz in der
Wirtschaft mit einzubeziehen, ist zu Uberlegen, wie man kleinere Verbraucher zur sys-
tematischen Steigerung der Energieeffizienz motivieren kdnnte. Das Beispiel des Kan-
tons Neuchatel zeigt, dass bisher alleine die Aussicht auf eine Befreiung von energie-
technischen Detailvorschriften nicht ausreicht, um die kleineren Unternehmen dazu zu
motivieren, sich zu einem Grossverbraucher zusammenzuschliessen. Diesbezlglich wir-
de wahrscheinlich die Aussicht auf eine Befreiung von einer Abgabe auf den Strompreis
oder die Aussicht auf einen Effizienzbonus einen wirksamen zusétzlichen Anreiz bilden
(vgl. Kapitel 4.1).

Eine weitere, jedoch aus Unternehmenssicht wenig attraktive Mdglichkeit, bestiinde in
einer Verscharfung der heute gangigen Wirtschaftlichkeitsgrenzen der anvisierten
Massnahmen, in dem langere Payback-Zeiten der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit von
mdglichen Massnahmen zugrunde gelegt wirden (Heute gilt: Payback von 8 Jahren bei
Gebaudemassnahmen und von 4 Jahren bei Massnahmen an Prozessen)s.

Bis anhin besteht wegen der Definition der Grossverbraucher tber die Verbrauchsstat-
ten einerseits die Mdglichkeit, dass Grossverbraucher mit mehreren Elektrozéhlern nicht
in den Vollzug aufgenommen werden und andererseits, dass Grossverbraucher extra
mehrere Zahler installieren, um dem Vollzug zu umgehen. Eine weiter gefasste Definition
von Grossverbrauchern kénnte hier eventuell Abhilfe schaffen, wobei vertieft abgeklart
werden musste, ob es praktikable Alternativen gibt.

Ein weiteres Problem, das sinnvolle Effizienzmassnahmen verhindern kann, besteht im
Mieter-Vermieter-Verhaltnis. Grossverbraucher sind nur zu Massnahmen an eigenen
Gebauden verpflichtet, d.h. bei gemieteten Gebauden kann weder Grossverbraucher,
noch Vermieter zu Massnahmen an der Geb&udehille verpflichtet werden. Diesbezuglich
misste eine Regelung gefunden werden, mit der die Vermieter der Gebaude zu Mass-
nahmen verpflichtet werden kénnten.

Im Sinne einer langfristigen Weiterentwicklung des Grossverbrauchermodells, kénnte
dieses dahingehend erweitert werden, dass nicht nur der direkte Elektrizitats- oder
Brennstoffverbrauch, sondern auch Bereiche, wie Graue Energie, Materialeffizienz (im
Sinne des kumulierten Energieaufwandes) und z.B. Mobilitat (Treibstoffe) in die Verein-
barungen und die Energieverbrauchsanalyse miteinbezogen werden. Die Materialeffi-
zienz kann bspw. durch direkte Materialeinsparungen, durch eine verbesserte Ausschép-
fung der Recycling-Potenziale sowie durch die Substitution von Materialien durch weniger
energieintensive Alternativen gefdrdert werden. Alleine die Ausschopfung der verblei-
benden Recycling-Potenziale wiirde zu einer Senkung des industriellen Energiebedarfs
um 10% fuhren (akademien-schweiz 2007).

Die Folgen von Erweiterungen der Systemgrenzen fir die Handhabbarkeit des Gross-
verbrauchermodells missten detailliert abgeklart werden.

8 Zur Berechnung der Wirtschaftlichkeit einer Massnahme wird zudem eine Quantifizierung der Anteile von Werterhaltung
und Wertvermehrung vorgenommen, die zu Ungunsten einer maximalen Effizienzsteigerung ausgelegt werden kann.






5 Umsetzung des Vollzugs in den Kantonen

In den folgenden Kapiteln werden die wichtigsten Arbeitsschritte fir die Konzeption und

die Einfuhrung des Vollzugs des Grossverbrauchermodells beschrieben. Anschliessend

werden die wiederkehrenden Arbeitsschritte wahrend des laufenden Vollzugs aufgefiihrt.

Zum Schluss folgt eine Zusammenstellung der fur den Vollzug erarbeiteten Dokumente

der Kantone Zirich und Neuchéatel. Die Gliederung der Kapitel sieht wie folgt aus:

5.1 Einfuhrung des Vollzugs
5.1.1 Konzeptionsphase
5.1.2 Einfihrungsphase

5.2 Laufender Vollzug

5.3 Zusammenfassende Ubersicht der Dokumente fiir den Vollzug

5.1  Einfuhrung des Vollzugs

5.1.1 Konzeptionsphase

In der Konzeptionsphase werden mit der Festlegung der Vollzugsarchitektur und der An-

passung der kantonalen Gesetzgebung die Ubergeordneten Entscheide zur Umsetzung

des Grossverbrauchermodells im Kanton getroffen®.

Nr. Themen Wichtigste Entscheide
K1 Vollzugs- Definition der kantonalen Zustandigkeiten sowie bereit-
architektur stellen der nétigen personellen Ressourcen

Bemerkungen10

Pers. Ressourcen:

- ZH: 100% ( bei 600
Grossverbrauchern bzw.
Bevdlkerung von 1.3 Mio.)

- NE: 25-30% (bei 130 GV;
Bevdlkerung von 169'000)

Entscheid (iber die Anzahl der anzubietenden Vollzugs-
wege (es wird empfohlen das Ziircher-Modell zu iiber-
nehmen)

UzV, KZV und EVA
(vgl. Figur 1, S. 6)

Festlegung der durch die GV jahrlich zu erreichenden
kantonale Effizienzvorgabe fir KZV und EVA. Diese soll
sich an der von Bund und Kantonen gemeinsam be-
stimmten Vorgabe der UZV orientieren.

KZV: ZH 2%/Jahr; NE 117%
in 10a; UZV: 1.58%/Jahr
EVA: 15% in 3 Jahren

Festlegung des Vorgehens zur Datenbeschaffung.

Uber Anfrage an EVU
zum Stromverbrauch

9 Die aufgefiihrte Abfolge der Entscheide gibt keine starre zeitliche Abfolge wieder.

10NE = Neuchatel, ZH = Zurich, GV = Grossverbraucher, EVU = Energieversorgungsunternehmen. Die weiteren Abkirzun-

gen werden im Glossar erlautert.
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Nr. Themen Wichtigste Entscheide Bemerkungen10
Festlegung der kantonalen Zeitabfolgen bzw. Fristen bis ZH: vgl. S. 15ff
zur Einfliihrung des Vollzugs. NE: vgl. S. 22
K2 Gesetzliche Ubernahme des Basismoduls der MuKEn 2008 in die ZH: Kant. EnG §13a; BBV |
Anpassungen kant. Gesetzgebung (inkl. Befreiung von Detailvorschrif- §48a und 48b

ten).

NE: LCEn 849, RELCEn
8§43, 44, 45, 46

Festlegung einer Informationspflicht der EVU.

ZH: 85 EnG und 84 EnV
NE: Keine Grundlage, vgl.
S. 22

Definition der Schnittstellen zum StromVG / Leistungs-

auftrag an die Netzbetreiber:

—Verankerung einer Informationspflicht betreffend
Grossverbraucher.

—NMaglichkeit einer Festlegung eines Effizienzbonus fir
Unternehmen mit Zielvereinbarung.

Tabelle 6: Die wichtigsten Entscheide und Arbeitsschritte in der Konzeptionsphase vor der Einfihrung des

Grossverbrauchermodells.

5.1.2 Einfihrungsphase

In der Einfihrungsphase werden alle Arbeitsschritte bis zur Aufforderung der Gross-
verbraucher zur Energieverbrauchsanalyse (= Vollzugsbeginn) und dem anschliessenden

Erfassen der Rickmeldungen der Grossverbraucher behandelt.

Nr. Themen Wichtigste Arbeitsschritte Bemerkungen
El Einbezug und Kontaktaufnahme mit der EnAW zur Regelung von spezi- Gilt fiir die UZV
Information ex- fischen Fragen der Zusammenarbeit.
termner Partner Kontaktaufnahme mit externen Energieexperinnen auf Gilt fiir KZV und EVA
dem Kantonsgebiet und Kl&rung einer Zusammenarbeit ZH: forum energie z(rich
fur den Vollzug des Grossverbraucherartikels. NE: Noch keine Partner
E2 Ermitteln der GV | Infoveranstaltung fiir alle EVU und Gemeinden, dass alle
auf dem Kan- GV auf Kantonsgehiet gemeldet werden miissen.
tonsgebiet Anfrage an die EVU auf dem Kantonsgebiet, ZH: Kapitel 3.1.2, S. 15ff
Verbrauchsstatten mit einem Stromverbrauch grésser NE: Kapitel 3.2.2, S. 22ff
0.5 GWh/a zu melden.
Verifizieren der erhaltenen Adressen.
E3 Datenverwal- Aufbau einer Losung fiir Datenverwaltung und Reporting NE: excel-Tool
tung, Reporting der Grossverbraucher. ZH: Access-Datenbank
E4 Vorlagen, Ubernahme der Vollzugsdokumente des Kantons Ziirich Vgl. Kapitel 5.3
Arbeitshilfen oder des Kantons Neuchatel und Anpassung fir die ei-
genen Bedirfnisse fur die Wege KZV und EVA. Die Do-
kumente fiir die UZV werden von der EnAW bereitge-
stellt.
E5 Ausbildung kant. | Vorbereitung und wenn nétig Aushildung der kantonalen
Partner Partner fur den Vollzug.
E6 Information und Nach Fertigstellung des Internetauftritts fir Gross- Vgl. Printscreens der Inter-
Aufforderung verbraucher erfolgt eine Information aller Stakeholder netauftritte von ZH (S. 18)
(inkl. Presse) uber den bevorstehenden Vollzug des und NE (S. 24)
Grossverbrauchermodells.




Nr. Themen Wichtigste Arbeitsschritte Bemerkungen
Brief an die ermittelten Grossverbraucher mit Einladung Vgl. Broschiire «Gemein-
fur eine Informationsveranstaltung und Beschrieb der sam zum Ziel» des Kantons
Vollzugsarchitektur mit den Wahlmaéglichkeiten. Gleich- ZH oder «Arguments et
zeitig erfolgt die Aufforderung zur Energieverbrauchs- marche a suivre» des Kan-
analyse (= Vollzugsbeginn) oder zur Wahl einer der bei- tons NE. Entscheidungsfrist
den anderen Vollzugswege. fur Vollzugsweg: 1 bis 2
Monate (nach erfolgter Auf-
forderung).
E7 Informationsver- | Durchflihren einer Informationsveranstaltung fiir Gross- Vgl. Informationsfolien der
anstaltung verbraucher, an der auch die Partner teilnehmen und Veranstaltungen in ZH und
ihre Produkte prasentieren kénnen. in NE (Folienséatze auf den
Homepages verflgbar, vgl.
S. 18 bzw. S. 24).
E8 Unterstltzung Sicherstellen einer laufenden Unterstiitzung der Gross- ZH: Fachgruppe Betriebs-
der GV verbraucher bei der Auswahl des fiir sie geeigneten Voll- performance des forum
zugsweges (bei Bedarf). energie zirich
E9 Rickmeldungen Die Unternehmen teilen mit, welchen Weg sie einschla- UzV, KZV und EVA: Richt-
der GV erfassen | gen wollen — die Riickmeldungen werden erfasst und frist von 9 Monaten.
allféllige Unterstiitzungen veranlasst. Ab erfolgter Riick-
meldung gelten die Fristen zum Erstellen der Vereinba-
rungen oder der EVA.
E10 | Monitoring fur Im Falle einer KZV und einer EVA Erstellen eines Moni- NE: Tool Progiciel CNE1!

KzV und EVA

toring-Tools fiir die Erfassung der Unternehmensberichte
und das Controlling der Zielerreichung.

ZH: Tool KZV SE, KZV MA
und Excelfile mit Anleitung
(vgl. Tabelle 5, S. 11)

Tabelle 7: Die Arbeitsschritte zur Einfihrung des Grossverbrauchermodells.

5.2

Laufender Vollzug

In der nachfolgenden Tabelle sind die wichtigsten Schritte des laufenden Vollzugs des

Grossverbrauchermodells aufgefuhrt.

11 pie Informatiklésungen des Kantons Neuchatel kénnen prinzipiell ibernommen werden. Die notigen Anpassungen miissten
aber vom gleichen Informatik-Blro vorgenommen werden.
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Thema Input uzv |Kzv ‘EVA Arbeitsschritt Output
Vereinbarungsab- | Eingang der ausgefiillten | v | v/ \ v | Uberpriifung der Fristeinhaltung. Eingangsbestatigung oder Mahnung bei fehlendem Input.
schiuss _ Vereinbarungen oder v | v | Kontrolle der Angaben auf Plausibilitat und Vollstandigkeit Genehmigung oder Riickweisung an Grossverbraucher zur Bereini-
Zdezzli)/iklaratlon Enelrg|everbrauchs- (Die Angaben der UZV werden von der EnAW kontrolliert). gung. Bezug externer Experten méglich.
er analysen.
y v | v \ Unterzeichnung der genehmigten UZV und KZV. Unterzeichnete Vereinbarungen.
v’ | Deklaration der zu realisierenden Massnahmen durch Gross- | Unterschriebene Selbstdeklaration der Grossverbraucher. Falls keine
Ggf. Eingang der berei- verbraucher oder Verfiigung der zu realisierenden Massnah- | Selbstdeklaration zustande kommt: Verfligung der zu realisierenden
nigten Dokumente. men durch Behdrde. Massnahmen.
Jahreskontrollen | Eingang der Jahres- v | v Uberpriifung der Fristeinhaltung Eingangsbestatigung oder Mahnung bei fehlendem Input.
berichte. v Kontrolle der Angaben auf Plausibilitat und Ggf. Riickweisung, wenn Angaben fehlen. Beizug externer Experten
Vollstandigkeit. zur Uberpriifung und Veranlassung eines Audits, wenn Angaben we-
nig plausibel.
(qilt nur fur KZV - Unternehmen mit UZV werden vom Bund auditiert).
Ggf. Eingang von v | v Erfassung der erreichten Effizienzsteigerung. Mlttellung an U_nternehmen_: _
Auditergebnissen. Ziel erreicht / Ziel (noch) nicht erreicht.
- Unternehmen, die nach zwei Jahren die Ziele verfehlen, werden
darauf hingewiesen, dass eine weitere Verfehlung die Kiindigung der
Vereinbarung und die Veranlassung einer EVA zu Folge hat.
-> Bei dreimaliger Nichterfillung wird eine Aufforderung zur EVA ver-
sendet.
Ausfiihrungs- Eingang der Ausfiihrungs- \ v | Uberpriifung der Fristeinhaltung. Eingangshestatigung oder Mahnung der GV bei fehlendem Input.
kontrolle der EVA | formulare der EVA v | Kontrolle der Angaben auf Plausibilitat und Vollstandigkeit. | Genehmigung oder Riickweisung an Grossverbraucher zur Bereini-
(nach drei Jahren). gung. Ggf. Beizug externer Experten oder Veranlassung eines Audits.
v | Durchfiihrung einer Erfolgskontrolle. Mitteilung an Unternehmen, ob Ziel erreicht. Wenn Ziel verfehlt, Ver-
anlassung weiterer Massnahmen.
Controlling v | v | Durchfiihren von periodischen Stichprobenkontrollen zur U- | Auftrag an Experten, eine Zufallsstichprobe von Grossverbrauchern zu
berprifung der Richtigkeit der Angaben der GV. iiberpriifen (Uberpriifung der GV mit UZV erfolgt durch EnAW/Bund).
Ermittlung der GV au dem Kantonsgebiet. v | v | v | Periodische Aktualisierung der kantonalen GV-Liste. Anfrage an Netzbetreiber (analog Arbeitsschritt E2).
Wirkungserhebung v | ¥ | v | Periodische Errechnung der Gesamtwirkung des Gross- Kommunikation an Energiedirektion / Regierung / BFE. Veranlassung
verbrauchermodells. allfélliger Anpassungen auf kant. Ebene.

Tabelle 8: Die wichtigsten wiederkehrenden Arbeitsschritte des laufenden Vollzugs des Grossverbrauchermodells.




5.3 Zusammenfassende Ubersicht der Dokumente fiir den Vollzug

5.3.1 Verfugbare Dokumente des Kantons Zirich

Figur 4 zeigt die Ubersicht der auf dem Internet verfiigbaren Grossverbraucher-
Dokumente des Kantons Zirich. Die aufgefuihrten Dokumente kénnen von der Gross-
verbraucherseite des Kantons Ziirich:

(http://www.energie.zh.ch/internet/bd/awel/energie/de/Fachinfo/grossverbraucher-doku.html)

heruntergeladen werden. Es empfiehlt sich, die aktuelle Homepage fir Grossverbraucher
des Kantons Zirich zu konsultieren, um nicht mit veralteten Dokumenten zu arbeiten.

Mame = I Grife |
1 EWA_Beispiel_Energieverbrauchsanalyse_{Yerwaltungsgebdude _Druckac), pdf 1Z5 KB
iEJE'u'.|!'._F|:|rm|_|Iar_G_.':l.l_lsFlIlhrl.|nn;]5|:uest.':"|ti|;|uru;|_2ur_EnEr|;|ieverI:urauu:hsan.zulw;.-'se.::{IS 62 KB
p—_‘l_]E'u'.ﬁ._FDrmu|are_.ﬁ.-F_Energieverhrauchsanalyse.xls 127 KB
-;' EvA_Ffilchkenheft_Energieverbrauchsanalyse, pdf 179 KB
1 Formular_Deklaration_vorgehensweise 2005, pdf a7 kB
-;' INFO_01_Broschuere_Gemeinsam_zum_Ziel,pdf 455 KB
-;' INFO_0Z_Prospekt_Gemeinsam_zum_ZFiel. pdf 610 KB
T INFO_03_Die_drei_Vollzugswege_(tabellarisch).pdf 105 KB
1 INFO_04_Die_Morgehensschritbe_der_drei Molzugswarianken_(tabellarisch). pdf g1 kB
@INFD_EIS_FDIien_n:ler_Inaneranstaltungen_vnm_l2._unn:|_19._Mai_2IIIEIS.zip 3391 KB
‘; INFO_FUP31-02_Deffentliche_Gebiude_Energiegrossyverbraucher, pdf 112 KB
-;' INFO_FUP39-04_innert 5 Jahren_10_Prozent,pdf 163 KB
1 INFO_ZUP41-05_Grossverbraucher_zur_Energieanalyse_aufgefordert, pdf 203 KE
lﬂ_]KE'-.-'_Kantn:nnale_Zielvereinl:uarung_{KE'-.-']l_Muster.|:||:u: 236 KB
IEIJKZ'-.-'_Kantn:nnale_Zielvereinl:uarung_{KZ'-.-'}_'-.-'n:urIage.|:I|:u: 244 KB
@KE'I.I'_KantDna|E:_EiE:|'-.-'E:rE.'iI'||:IE|r'l_ll'lg_{KE'u':I_EiE:||:lFE|dtlEFE:EhI'lLII'lQ_LII‘ld_MLIStE:r.x|5 115 KB
lﬂ-ﬂKZ'-.-'_Musterjahreshericht.d-:u: a8 KB

Figur 4: Ubersicht der auf dem Internet abrufbaren Grossverbraucher-Dokumente des Kantons Ziirich.

Fur die Gruppierung wurden die Dokumente mit den Kirzeln EVA (Energieverbrauchs-
analyse), INFO (Informationsmaterialien) oder KZV (Kantonale Zielvereinbarung) verse-
hen. Das Dokument Formular_Deklaration_Vorgehensweise 2005.pdf diente den Gross-
verbrauchern zur Deklaration des gewiinschten Vorgehens (Wahl des Vollzugsweges).

Folgende Dokumente des Kantons Zirich kbnnen zusammen mit den oben aufgefiihrten
Dokumenten Uber die Homepage der Konferenz der Kantonalen Energiedirektoren
(EnDK)/ Konferenz der Kantonalen Energiefachstellen (EnFK) http://www.endk.ch/ bezo-

gen werden:
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| Mame =~ | Grafie |
IEI|.ﬂ.'-.-'-.-'EL_FI:Irmular_DekJaratiu:un_'-.-'cnrgehensweise_EDDEu.u:h:n: 60 KB
IEIlKE'v'_Jahresl:uerin:ht-'-.-'cnrlage_FElr_KE'-.-'.u:In:n: 83 KB
Ig'lKE'-.-'_'-.-'c:rla-;ua_BriEF_.ifi.n|:|Erl_||'u;|_l{2'-.-'_|:IEFi|'|il:i~u-'.-:I|:n: &4 KB
Ig'lKE'»-'_'l.-'|:|rI.Eu;|E_BriEI‘_.ﬁ.l.lIEI-':'usur||;|_ki2'-.-'_-:Iel“inilziv.|:||:n: 66 KB
lﬂ__l)lKE'u'_'-.-'-:urIagE_ErieF_Bestétigung_]ahresbericht_-:Iefinitiv_Ftlr_ewz.|:||:n: 71EB
lﬂ__l)lKE'u'_'-.-'-:urIagE_ErieF_Bestétigung_kiE'u'_u:IeFiniI:i\-'_Ftlr_ewz.|:||:u: 62 KB
Figur 5: Weitere vom AWEL zur Verfligung gestellte Dokumente.

5.3.2 Verfugbare Dokumente des Kantons Neuchétel

Figur 6 zeigt die Ubersicht der verfiigbaren Grossverbraucher-Dokumente des Kantons
Neuchéatel. Die Dokumente sind auf der Homepage des Kantons Neuenburg
(http://www.ne.ch/energie = Gros consommateurs) sowie auf der Homepage der Konfe-

renz der Kantonalen Energiedirektoren (EnDK)/ Konferenz der Kantonalen Energiefach-
stellen (EnFK) http://www.endk.ch/ verfiugbar. Es empfiehlt sich, wiederum die aktuelle

Homepage des Kantons Neuchéatel zu konsultieren, um nicht mit veralteten Dokumenten

zu arbeiten.
Mame = | Grifie |
1 01_Argurmentaire_et_marche_a_Suivre_(Yersion_2005), pdf 46 KB
-_ 0Z2_Présentation_du_29.10,200z, pdf 69 KB
-; 03_Présentation_du_17.03,2006,pdf 1'673 KB
-_~' 04 Aide A ['application_intercantonale.pdf 9z KB
-_~ ACE Cahier_des charges_pour ['analyse (Mersion 2005), pdf 130 KB
@JF'.CE_Fin:hier_ExceI_avec_exempIe.xls 146 KE
iEJ.E'.IiZE_Fin:hier_E:-:n:el_viern;na.:-:Is 131 KB
1 ACE_Manuel_d'utilisation_pour_|'anakvse, pdf 643 KB
1 CME_Arrété_du_Conseil_d'Etat_fixant ['objectif, pdf a0 KB
-,-_ CME_Directive concernant_les conventions.pdf 355 KB
@':NE_Mlilljé|E_dE!_EDI‘|VE!I‘|tiDI‘I_.':'|_II"."EI’SiDI‘l_El:lDE-:I.Ijl:ll: 143 KB
lﬂI]CNE_Mu:udéIe_de_n:Dnventinn_E_l{'-.-'ersin:un_EDIIIEj.-:h:n: g1 KB
1 CME_Proqiciel _CME_Manuel_d'utilisation, pdf 1'133 KB
Cr'-.IE_F'r-:ugiciel_CNE_TéIén:hargement_-:lu;ur-:ugil:iel_acev_example.zip 1'366 KB

Figur 6: Ubersicht der verfiigbaren Grossverbraucher-Dokumente des Kantons Neuchatel.

Die Dokumente sind gruppiert, wobei ACE fiir analyse de la consommation d'énergie
(Energieverbrauchsanalyse) steht, CNE fiir convention d’objectifs neuchéateloises (Kanto-
nale Zielvereinbarung) und INFO fir Informationsdokumente steht.

Auch der Kanton Neuchétel konnte weitere Dokumente zur Verfigung stellen. Es sind
zwei Excel-Dokumente, die dem Erfassen und Gesamtcontrolling der Grossverbraucher-
daten dienen, die ebenfalls auf der Internetseite des Kantons Neuenburg sowie auf der
Internetseite der EnDK/ EnFK http://www.endk.ch/ bezogen werden kdénnen. In Anhang 3




des vorliegenden Dokuments ist zudem eine Zusammenstellung und Erklarung der Do-
kumente des Kantons Neuchétel zu finden.

| Mame = Grifie
@W.E.=i.ﬂ.f 0_tommunes_gros consommatenrs_cankany, s ; 105 KE
IE_1|"-.|E_5LII'-.-'i_gFDS consommatedrs_canbony, xls 304 kKB

Figur 7: Weitere vom Service cantonal de I'énergie zur Verfiigung gestellte Dokumente.






Anhang

A-1 Erster Anhang: MuKEn 2008

Mustervorschriften der Kantone: Vergleich 2000 und 2008

Mustervorschriften 2000 Mustervorschriften 2008
Basismodul Nmfes B_aSisrncrduI, 2 neue Module,
Hochstanteil bei Neubauten etieng: Moadle

VHEA in bestehenden Bauten ~ Basismodul inklusive «Gebdude-
Bedarfsnachweis Klimaanlagen energieausweis der Kantones
Festinstallierte Elektroheizungen 4 VHKA in bestehenden Bauten
Elektrische Energie — /— Elektrische Energie

Heizungen im Freien = Heizungen im Freien
Grossverbraucher Ferienhauser
Ausfilhrungsbestatigung —— Ausfihrungshbestdtigung
Energieplanung ——— & Energieplanung

AusnitzungWarmedammung

/ 41

Figur 8: Vergleich der Mustervorschriften der Kantone der Jahre 2000 und 2008 (Quelle: EnDK 2008b).
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A-2 Dokumente des Kantons Zirich

Folgende Dokumente kdnnen vom Internet herunter geladen werden:

Mame = l arifie I
" EvA_Beispiel_Energieverbrauchsanalyse_(Yerwaltungsgebiude_Druckas), pdf 125 KB
@_]E'u'.ﬁ._Fn:urmular_G_.ﬁ.usFﬂhrungsbestéI:igung_zur_Energieverhrauchsanalyse.xls 62 KB
ih—_‘_l]E'-.-'.ﬁ._Fl:nrmulare_.ﬁ.-F_Energieverbrauchsanalyse.xls 127 KB
1 Eva_Pfilchtenheft_Energieverbrauchsanalyse, pdf 179 KE
. Formular_Deklaration_Yorgehensweise_2005. pdf a7 KB
1 INFO_01_PBroschuere_Gemeinsam_zum_Fielpdf 458 KB
T INFO_0Z_Prospekt_Gemeinsarn_zurn_Ziel, pdf 610 KR
-; INFO_03_Die_drei_Wollzugsweqge_(tabellarisch). pdf 105 KB
T INFO_04_Die_VYorgehensschritte_der_drei_Volzugsvarianten_{tabellarisch). pdf 81 KB
%INFD_IIIS_FDIien_n:Ier_InFDueranstaltungen_vnm_l2._unn:|_19._Mai_2ElDS.2ip 3391 KB
T INFO_ZUP31-02_Oeffentliche_Gebiude_Energiegrossverbraucher, pdf 112 KB
1 INFO_FUPS9-04_innert_S Jlabren_10_Prozent,pdf 163 KE
T INFO_ZUP41-05_Grossverbraucher _zur_Erergisanalyse_aufgefordert, pdf 203 KB
lﬂ_)lKE'u'_Kantnnale_zielvereinharung_{KE'-.-'}l_Muster.d-:n: 236 KB
lﬂ_]KZ'-.-'_Kantnnale_Zielvereinl:uarung_{KZ'-.-'}_'-.-'anage.-:In:u: 244 KB
@_1KE'n-'_Kantnnale_Eierereinl:larung_I:KE'-.-':I_EieIpFadherechnung_und_Muster.xls 115 KE
Iﬂ_]KZ'-.-'_MusterjahresI:uerin:ht.n:ln:u: 8a KB

Es empfiehlt sich die aktuelle Homepage des Kantons zu konsultieren, um nicht mit veral-
teten Dokumenten zu arbeiten:
http://www.energie.zh.ch/internet/bd/awel/energie/de/Fachinfo/grossverbraucher-doku.html

Folgende weitere Dokumente kdnnen zusammen mit den oben aufgefiihrten Dokumenten
auf der Homepage der EnDK/ EnFK bezogen werden:

— AWEL Vorlage Brief Bestéatigung KZV_definitiv fir ewz

— AWEL Vorlage Brief Bestéatigung Jahresbericht_definitiv fir ewz
— AWEL Vorlage Brief Auflésung KZV_definitiv

— AWEL Vorlage Brief Anderung KZV_definitiv

— AWEL Deklarationsformular 2006

— AWEL Jahresbericht-Vorlage fiir KZV 060428



A-3 Dokumente des Kantons Neuchatel

DEPARTEMENT DE LA GESTION DU TERRITOIRE ' F n e c h
n

SERVICE DE LENERGIE

NOTE DE :
Concerne :

Distribution :

R PUBILIGUE ET CANTON DE NELCHATEL

Gervais Oreiller 12 novembre 2008
Mise a dispositions des cantons des lichiers neuchitelois
« (3ros consommateurs »

i disposition de M. Georg Klingler et des cantons

Contenu

1. Documents disponibles sur Internet
2. Progiciel CNE (adaptation éventuelle)
3. Tableurs Excel pour siivi du projet

1. Documents disponibles sur Internet

“ Hu:u:!,hm-.r.m.chfneatMefﬁphmmhmrqm,ﬁp?RWT?pe-Maud-ﬂ|31

Page d'acceuil « Gros consommateurs »

Gros consommateurs

applicatson de |4 loi cantonabe sur l'énergie (art. 49) pour les gros consommateurs dénergie nouchitelos

Yariante 1 Variante 2 Variante 3
Adhézion A 'Agence de Nénergie Cohvention d'obpectifs Anaslyse de la oehsarmimatson
pour Féconomie neuchSteloise dEnsrgie

Argumentaire et marche a suivre
A lire en priorité §

seances d'information
& Précsntation du 29.10. 2003
*  Présentation du 17.03.2008
Communiqueé
»  Comment fonchionne Ls tase sur le CO, 7

Offics fadéral de "environnement, sutomne 2007

B8 NT_ Deocumenn dispendiin: dos

Page1/5

/ 43
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DEPARTEMENT DE LA GESTION DU TERRITQIRE
SERVICE DE LENERGIE ™

REPUBLIQUE ET CANTON DE NEUCHATEL

Page « Variante 2 » Conventlon d'oblectifs neuchateloise

Gros consommateurs

+  Directive concernant les conventions
+  Progiciel CNE
+  Manusl d'utilisation
+  Téléchargement du progiciel avec exemple
+  Téléchargement du progiciel vierge (version 0.9.3.c)
= Téléchargament des mises & jour
* Problemes dinstallation ?
+  Progiciel CNE pour modérateurs
+  Teléchargement du progiciel vierge {version 0,9.3.c)
+ Teéléchargement des mises & jour

» Arrété du Conseil d'Etat fixant I'objectif
» Modele de convention A {pour entreprises réunies au sein d'un groupe)

* Modéle de convention B {sans l"'option « groupe »)
* Aide & I"application intercantonale

Gros consommateurs

+ Cahier des charges pour 'analyse

« Tahleur de calcul

*  Manuel d'utilisabion
=  Fichier Excel avec exemple

*  Fichier Excel vierge

344 NE_Devumsents dispissbben dit Page2 /5
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DEPARTEMENT DE LA GESTION DU TERRITQIRE ’ '
SERVICE DE L'ENERGIE ]

HEPUBLIOUE ET CANTON DE NEUCHATEL

2. Progiciel CNE (adaptation éventuelle)

Posgicin (LA . 3.8 (T 1

2 LB NI MEEDE M
*|  Cacud dos vakim |

Fersormee de contect

Lt
Tieotors

Ewmad

| o |

Sur demande, ce progiciel peut étre adapté pour chaque canton (cotits d’adaptation i charge
du canton).

BH_NE_Darusmrets depeaibies dee Page 3 /5
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DEPARTEMENT DE LA GESTION DU TERRITOIRE

SERVICE DE L'ENERGIE

3. Tableurs Excel pour suivi du projet

Deux ficliers Excel sont 4 disposihon, gratuitement

1ine. ch

£ J-_., r r.r.ha : .:."MEIJCH.“EL

Nom =

i_'[l_ﬁu_'tmmm_wos consommateurs_canton.xls
il_‘ll_s.hl._gns consommateurs_cantoni, xls

Talle

Type

126 Ko Feuille de caloul Microsoft Excel
300 Ko Feddlle de caloul Micrasoft Excel

Diate de modification
12.11.2008 13:18
12.11.2008 13:47

Fichier « | suivi gros consommateurs cantonX.xls »

Ce fichuer comprend 4 feuilles.
La premiére contient les renseignements généraux (nom de 'entreprise. choix de la variante,

P saciale
BSRA) = R R (AT
v = g e dalnne

i

SdaCilban Dot M |eson s

-

9

|

Yol s
e ALSEE 0 GAE
LR S

[}

Fimgermrn nsleen BAFPE T miilie | 50

site concernd, persome de contact, adresse, efe.)
a = [ -] L ]

vy dn fy sl

7]

DATEFININ QR8T M 0 [T

|

ey e b e iy

[Ha s Bt 1 St

[Ty ——
o I

R e W T

ERERF

n-ntunnmq

T i lsta s Lt

[ arier da stastt s ati]

=] L ST

La deuxieme permet le suivi des entreprises.
A [] [

avec mise en évidence des retards (échéancier)
[ i [

R
R D R

BS54 T _Thetumnts disponibles doc

Paged /' 5
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rine.ch

FEPLIELBIUE T CANTON (OF HEWCHATEL

La traisiéme permet de quﬁnli{ier Ieg. résullrats {suiw.*i te:}miqq:e} -

LS -
T & T
B R
] s i |18 1k
UL IR A S I
- i = I . EN . M . l_'l 2ol bs
| ——yr i - [ [ et [
| e 250 ¥ m | i i == ]
it o : e | . i - i
LETE " s | i
N —— 3N
La quatriéme permet de dresser la liste des entreprises
8 I . : & .Dm';niar
W*  |Raizon sociala Diésignation l.lm
T |Sncue AB 58 Asunue du Soleid 245, La Chaue-de-Fonds x
F l.lllrml:l:lF Ruulms.ﬂ«mum 12, Meuckatel ;
5 |Secoe Xyl Rug sdididis
-
| o
)
[1]
2
Eichier « | info _comm onso. antonX.xls

Ce fichier est en hen direct avec le précédent (mise 4 jour 4 chaque ouverture).

Il a pour pnincipal objectif de communiquer aux mstances chargées de I'octroi des pernns de
constrnire la liste des sociétés pouvant bénéficier des allégements prévus par le MoPEC (art.
1.30). L utilisateur de ce fichier doit respecter les régles de protection des données.
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Glossar

AWEL
BM
BBV I
CNE
EnAW
EnDK
EnG
EnVv
EM
EVA
EVU
ewz

GV
GWh
KMU
KzV
KZV MA
KZV SE

LCEn

MuKEn 2008

NE

RELCEnN

SKR

UGz

UVEK

uzv

ZH

yAY,

Amt fur Abfall, Wasser Energie und Luft des Kantons Zirrich
Benchmark Modell der EnAW

Besondere Bauverordnung | (des Kantons Zrich)

Convention d’objectifs neuchételoise

Energie-Agentur der Wirtschaft

Konferenz Kantonaler Energiedirektoren

Energiegesetz

Energieverordnung

Energiemodell der EnAW

Energieverbrauchsanalyse

Energieversorgungsunternehmen

Elektrizitatswerke der Stadt Zirich

Grossverbraucher

Gigawattstunde

Kleinere und mittlere Unternehmen; KMU Modell der EnAW
Kantonale Zielvereinbarung

Tool «Kantonale Zielvereinbarung Massnahmen»

Tool «Kantonale Zielvereinbarung Spezifischer Energieverbrauch»
Loi cantonale sur I'énergie

Mustervorschriften der Kantone im Energiebereich, Ausgabe 2008
Kanton Neuchétel

Reglement d’exécution de la loi cantonale sur I'énergie
Stiftung Klimarappen

Umwelt- und Gesundheitsschutz Zirich

Departement fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
Universalzielvereinbarung

Kanton Zirich

Zielvereinbarung
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